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JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA. Strategia, ktora dziafa

Ponadplanowe wyniki

Jastrzebska Spotka Weglowa opublikowala zalozenia Planu Techniczno-Ekonomicznego Grupy
Kapitalowej JSW na rok 2025. Zgodnie z nimi wydobycie wegla w tym roku ma wynies$¢ 13,37 mln
ton, w tym 11,35 mln ton wegla koksowego. Natomiast produkcja koksu - 3,31 mln ton. Sprzedaz
wegla zaplanowano na poziomie 13,78 mln ton, a koksu - 3,16 min. — Dzialamy transparentnie
i odpowiadamy na oczekiwania naszych pracownikow, inwestorow oraz analitykow. Publikujac
zalozenia planu, pokazujemy, ze mamy jasno okreslong wizje rozwoju spoiki oraz stabilizowania jej
dzialalnosci w kolejnych okresach — powiedzial Ryszard Janta, prezes zarzadu JSW SA.
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FELIETON

Piekny skansen przysztosci

Europa, kontynent renesansu, rewolucji przemystowej
i technologicznej innowacji, staje dzis$ przed osobliwym
wyzwaniem: jak nie zostac skansenem. Nie takim z prze-
wodnikiem w stroju z XIX wieku, ale nowoczesnym, w kto-
rym zamiast dymu z kominéw unosza sie jedynie opary
unijnych regulaciji.

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej z zalozenia
miata uczyni¢ Europe liderem zeroemisyjnej przysztosci.
W praktyce uczynila jg importerem chinskich technologii
i wygnancem wiasnego przemystu. Podczas Europejskie-
go Kongresu Gospodarczego w Katowicach padly stowa,
ktére wybrzmiaty jak dzwon pogrzebowy dla europejskiej
konkurencyjnosci: firmy placa trzy—cztery razy wiecej
za energie niz ich rywale z Azji i Ameryki. A przeciez kon-
kurencja, nie klimat, ustala ceny na $wiatowych gieldach.

Transformacja energetyczna to nie problem sam
w sobie. Problemem jest to, Ze tylko Europa prdbuje roz-
wigzywac go w bialych rekawiczkach, podczas gdy reszta
Swiata wcigz pracuje w roboczych. Gdy Europejczycy
placg za emisje CO,, Chinczycy rozbudowuja elektrownie
weglowe i wcigz oferuja ,,zielong” energie taniej niz my.

Nie chodzi o to, by cofna¢ sie do czaséw kopciu-
chéw i brudnego powietrza. Ale czy naprawde chcemy,
by jedynym europejskim produktem eksportowym hyly
regulacje i dobre samopoczucie? Bo dzi$ przemyst nie
znika - on tylko przenosi sie gdzie indziej. Emisje nie
malejg, one zmieniajg adres.

Europa moze by¢ czysta i dumna. Ale czy bedzie
jeszcze mie¢ fabryki, miejsca pracy, czy tylko muzea?
Jesli dalej bedziemy marzy¢ z gtowg w chmurach CO,,
obudzimy sie w §wiecie, gdzie Unia Europejska jest nie
federacja przyszlosci, ale rezerwatem dawnych ambicji.

By¢ moze najwyzszy czas zadac sobie niewygodne
pytanie: czy chcemy by¢ wzorem do nasladowania,
ktdérego nikt nie chce nasladowac¢? Przemyst nie po-
trzebuje ulg, potrzebuje stabilnosci, przewidywalnosci
iréwnych zasad gry. HK

B E Z FAJRANTU

FELIETON

Niepodlegtosc na dachu

W czasach, gdy tankowiec z Kolumbii decyduje o rachun-
kach w bloku na Slasku, stowo ,niezalezno$¢” brzmi jak
luksus. A jednak moze ono wrdci¢ do naszego stownika.
Tyle ze nie przez zbrojenia, lecz przez panele stoneczne.

Bo oto mamy narzedzie, ktdre daje suwerennosc nie
na papierze, ale w praktyce. Instalacja fotowoltaiczna
na dachu, turbina wiatrowa na polu, biogazownia z lo-
kalnych odpaddw. To nie tylko ekogadzety, ale elementy
nowego porzadku. Porzadku, w ktérym to obywatel, nie
korporacja, nie importer, nie polityk, trzyma wtyczke
w reku.

W 2024 roku Polska miala juz ponad 1,4 mln prosu-
mentow. Tyle osob powiedzialo ,,sprawdzam” i zaczelo
produkowac wlasny prad, a energia z wegla, po doli-
czeniu kosztow emisji, bywala drozsza niz z wiatru.

Transformacja nie jest sentymentalna opowiescia
o ratowaniu planety. Jest brutalng kalkulacjg. Co sie
bardziej oplaca? I komu sie to oplaca? Bo skoro mo-
zemy mie¢ tansza, czysta energie z lokalnych zrodel,
to czemu nadal placimy za transport, emisje i politycz-
ne ryzyka?

Energetyka obywatelska to nie tylko kwestia ekolo-
gii. To odzyskiwanie wpltywu przez samorzady, gospo-
darstwa domowe i wspdlnoty. To sposéb na to, by za-
miast importowac zalezno$¢, eksportowac stabilnosc.

Moze wiec przyszlo$¢ nie przyjedzie z portu
w Gdansku, tylko zacznie si¢ na naszym wlasnym da-
chu? A wolno$¢, zamiast w wielkich hastach, zamieszka
po prostu w liczniku pradu. I bedzie swieci¢, nawet gdy
zgasnie Swiatto w politycznych salonach. A dom, ktéry
sam produkuje energie, stanie sie twierdza niezalezno-
$ci. Bo prawdziwa autonomia zaczyna sie tam, gdzie
konczy sie strach przed kolejnym rachunkiem. I moze
wlasnie dlatego rewolucja energetyczna zaczyna sie
nie w ministerstwach, ale w zwyklych domach, ktére
postanowily wzigé sprawy w swoje rece.

MH

BYLO, NIE MINELO

Subiektywny przeglad wydarzen

POLSKA PONOWNIE STALA SIE EKSPORTEREM NETTO ENER-
GIl ELEKTRYCZNE]. W pierwszych pieciu miesigcach
2025 roku kraj wyeksportowat o 1,1 TWh wiecej
energii, niz zaimportowal. Produkcja energii wzrosta
0 2,23 proc. (do 71,8 TWh), a zuzycie spadlo o 1,85 proc.
(do 70,7 TWh), gléwnie z powodu lagodnych warun-
kow pogodowych. Wzrosta produkcja energii z wegla
— kamiennego o0 2,05 proc. (30,28 TWh), a brunatnego
0 3,67 proc. (14,82 TWh). Wzrost odnotowano takze
w fotowoltaice — 0 20,19 proc. (7,72 TWh). Spadla na-
tomiast produkcja z wiatru - o 13,49 proc. oraz z elek-
trowni wodnych - o0 37,39 proc. Pomimo rosnacej mocy
wiatrowej produkcja z OZE jest niestabilna.

W SWINOUJSCIU ODBYEA SIE 20. EDYCJA KONFERENC]I POLSKIEGO
STOWARZYSZENIA ENERGETYKI WIATROWE] — PSEW25. To jedno
z Kluczowych wydarzen sektora OZE w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, skupiajace lideréw branzy, inwestoréw
i decydentéw. W panelu ,Strategia przemystu offshore”
udzial wziela Jolanta Gruszka, wiceprezes zarzadu JSW
SA ds. handlu. Podkredlila strategiczne znaczenie wegla
koksowego i koksu dla produkc;ji stali — podstawy infra-
struktury energetyki wiatrowej. Zwrdcita uwage na nie-
dobor komponentéw konstrukcyjnych oraz marginali-
zacje surowcow w debacie o transformacji. JSW apeluje

o rozszerzenie definicji local content i silniejsza unijna
wspolprace w ramach zielonego laricucha dostaw.
POLSKA GRUPA GORNICZA ZAPREZENTOWALA OFERTE NISKO-
EMISYJNYCH PALIW PODCZAS WARSZTATOW ,WALKA ZE SMOGIEM
NA POZIOMIE GMINY”, zorganizowanych 17 czerwca przez
Fundacje Blekitna. W spotkaniu online wzielo udzial
okolo 30 samorzadowcow, gldwnie z gmin uzdrowi-
skowych i gorskich. Prof. Artur J. Badyla z Politechniki
Warszawskiej wskazal na potrzebe skoordynowanych
dzialan i podnoszenia norm jakosci powietrza. Woj-
ciech Namysto z PGG przedstawil sortymenty takie
jak Blekitny Plus czy Karolinka oraz zmodyfikowane
paliwa Karlik i Pieklorz, zawierajgce dodatek antysmo-
gowy, ktdry ogranicza emisje zanieczyszczen.
PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW, SPOLKA Z GRUPY JSW,
PODPISALO ANEKS DO UMOWY Z KGHM POLSKA MIEDZ, przedtuza-
jacy wspéiprace do konca 2029 roku. Umowa dotyczy
realizacji wyrobisk chodnikowych i robot gérniczych.
Laczne wynagrodzenie PBSz za prace wyniesie ponad
1 mld zlotych netto, z czego 292 mln przypada na lata
2022-2024, 145 mln na 2025 rok, a 643 mln zlotych
na lata 2026-2029. Ostateczna warto$¢ zalezna bedzie
miedzy innymi od technologii prac i zakresu zlecen.
Aneks wspiera strategie JSW w zakresie dywersyfikacji

PIXABAY.COM
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Pellet pod pregierzem

Kiedy polityka spotyka energetyke, emocje tatwo potrafiq
przekroczy¢ punkt wrzenia. Tak jest wtasnie teraz miedzy
Ministerstwem Klimatu i Srodowiska a branza urzadzen
OZE. Powod? Z pozoru drobny: kolory na grafice. W rze-
czywistosci to konflikt, ktory dotyka istoty transformacji
energetycznej.

Na platformie X ministra klimatu Paulina Hennig-
-Kloska opublikowala wykres. Mialo by¢ edukacyjnie
i klarownie. Oto, ile kosztuje wytworzenie 1 MWh ener-
gii z réznych zrdédel. Zielone byly storice, wiatr i woda.
A pellet? Obok wegla i gazu, w jednym kolorze, jako ,naj-
drozszy”. Reakcja byla blyskawiczna. Dr Adam Nocon
z Izby Gospodarczej Urzadzen OZE wprost zapytal, czy
ministerstwo wlasnie przestalo uznawac biomase za OZE.

To wiecej niz spdr o estetyke. To starcie dwoch narra-
¢ji: jednej stawiajgcej na OZE bezemisyjne i drugiej wal-
czacej o uznanie dla biomasy jako realnej, odnawialnej
alternatywy. Pellet nie jest weglem. To pozostalosci tar-
taczne, fanicuch lokalnych producentéw, segment rynku,
ktéry w Polsce osiggnal europejski poziom. W dodatku
biomasa, mimo emisji CO,, wpisuje si¢ w obieg zamknig-
ty, bowiem drzewa, z ktérych pochodzi, wcze$niej ten
dwutlenek pochlanialy. Jej wykorzystanie to réwniez
spos6b na zagospodarowanie odpaddéw drzewnych
i zmniejszenie zalezno$ci od importowanych surowcow.

I cho¢ koszt wytworzenia energii z biomasy jest dzi$
WYZSZy, nie znaczy to, ze nie ma sensu. Ministerstwo
milczy. A szkoda. Bo w transformacji energetycznej
nie chodzi tylko o kilowaty i wykresy. Chodzi o ludzi,
firmy i zaufanie. Nawet najlepszy cel, czyli tafisza ener-
gia, nie zrealizuje sie, jesli po drodze zgubimy dialog
i wzajemne uznanie.

W polityce kolor ma znaczenie. Zwlaszcza gdy zie-
lony oznacza przyszlos¢. Ale nie kosztem tych, ktorzy
te przysztosc juz dzi$ wspottworzg. Tym bardziej ze dla
wielu gmin to wlasnie pellet jest dzi$ najbardziej realna
alternatywa dla wegla. HK

przychoddéw i wzmacnia pozycje PBSz na rynku ustug
gorniczych.

W CIAGU OSTATNIE] DEKADY ZUZYCIE ENERGII W POLSKICH GO-
SPODARSTWACH DOMOWYCH SPADLO — wynika z najnowszych
danych GUS. W 2023 roku najwiekszy udzial w domo-
wym zuzyciu mialy: gaz ziemny (21,1 proc.) i paliwa we-
glowe (20,6 proc.). Poprawila sie tez ogolna efektywnosc¢
energetyczna kraju, ktéra wzrosta o 1,5 proc. wzgledem
2022 roku. Najszybciej poprawia sie efektywnos¢ w prze-
mysle (2,6 proc. rocznie). Choc catkowite zuzycie energii
pierwotnej w latach 2013-2023 prawie si¢ nie zmienito,
to znaczaco zmniejszyla sie energochlonnos$é PKB - za-
réwno pierwotna (o 31,8 proc.), jak i finalna (o 23,8 proc.).

DO 2040 ROKU INWESTYCJE W SIECI ELEKTROENERGETYCZNE
W UE MOGA SIEGNAC 1,2 BLN EURO - z czego 730 mld na sieci
dystrybucyjne i 472 mld na przesylowe. PSE planu-
ja budowe ponad 6,4 tys. kmm nowych linii przesylo-
wych do 2034 roku, przy nakladach przekraczajacych
64 mld zlotych. Wzrost mocy OZE i elektryfikacja prze-
mystu wymagaja szybkiej modernizacji sieci. Tym-
czasem az 63 proc. projektdw sieciowych w UE jest
opo6znionych. W efekcie rozwdj zZrédet energii coraz
czeSciej wyprzedza mozliwosci infrastruktury, co grozi
problemami w dostawach. .
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GIPH: Zbyt szybkie wycofanie wegla grozi powaznymi konsekwencjami

Blackout coraz blizej?

Ryzyko blackoutu w Polsce staje sie co-
raz bardziej realne, jesli nadal bedziemy
marginalizowa¢ role krajowych, stero-
walnych zrédet energii — uwaza Gérnicza
Izba Przemystowo-Handlowa. Przestrzega
przy tym, ze zbyt szybkie wycofanie wegla
grozi powaznymi konsekwencjami gospo-
darczymi i spotecznymi.

Prezes izby Janusz Olszowski odnidst
sie w ten sposdb do posiedzenia Rady
Bezpieczenstwa Narodowego z 18 czerw-
ca, na ktérym prezydent Andrzej Duda
i prezydent elekt Karol Nawrocki dys-
kutowali z postami i przedstawicielami
rzadu miedzy innymi o bezpieczenstwie
energetycznym.

RADA BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO POWINNA
PRACOWAC NAD
BEZPIECZENSTWEM
ENERGETYCZNYM

Po posiedzeniu RPN prezes GIPH
zadeklarowal przekonanie, ze dzieki
zajeciu sie przez rade tematem wypraco-
wane zostang rozwigzania, ktore zapew-
nia Polsce bezpieczenstwo energetyczne
i zabezpiecza obywateli przed utrata
dostepu do pradu. — Prezydent Andrzej
Duda wprost wskazat na jedno z naj-
powazniejszych zagrozen dla bezpie-
czenstwa panstwa — ryzyko wystapienia
blackoutu. Taka diagnoza, wygloszona
przez glowe panstwa, powinna sklonié
wszystkich decydentéw do glebokiej re-
fleksji - ocenil Olszowski.

SYSTEM
ELEKTROENERGETYCZNY
MOZE BYC ZAGROZONY

Wedlug niego system elektroenerge-
tyczny w Polsce w niedalekiej przyszlosci
moze byc¢ zagrozony, a dalsze ogranicza-
nie dostepu do stabilnych Zrodel, w tym
wegla, moze doprowadzi¢ do realnych
przerw w dostawach energii. - Mowimy
nie o hipotetycznym scenariuszu, lecz
o ryzyku, ktore w wielu panstwach Eu-
ropy stalo sie juz tematem codziennego
zarzadzania kryzysowego — podkreslil
prezes GIPH. Uznal, Ze juz samo zwolanie
RBN w tej kwestii jest wyraznym sygna-
lem alarmowym i zaznaczy}, ze transfor-
macja energetyczna nie moze sie odbywac
kosztem bezpieczenstwa dostaw pradu
do domdw, szpitali czy zakladéw pracy.

GIPH: NIE MOZEMY
MARGINALIZOWAC
KRAJOWYCH, STEROWALNYCH
ZRODEL ENERGII

- Ryzyko zaistnienia w Polsce blacko-
utu staje sie coraz bardziej realne, jesli
nadal bedziemy marginalizowa¢ role
krajowych, sterowalnych zrodel energii.
Wegiel, niezaleznie od ideologicznych
ocen, pozostaje fundamentem stabilno-
$ci polskiego systemu energetycznego
ijego zbyt szybkie wycofanie grozi po-
waznymi konsekwencjami gospodarczy-
mi i spotecznymi. Musimy rozmawiac
0 utrzymaniu roli tego paliwa w miksie
energetycznym, przynajmniej do czasu
wybudowania nowych, stabilnych zrddet
energii. Dlatego musimy zrewidowac
polityke dekarbonizacji, takze z powodu
sytuacji miedzynarodowej — zaznaczyt
Janusz Olszowski.

GIPH NACISKALA NA SPRAWE

JUZ PODCZAS KAMPANII
PREZYDENCKIEJ

Prezes przypomnial, ze GIPH juz
21 maja br., czyli przed drugg turg wy-
boréw, wystosowala pisma do prezy-
denta RP oraz wszystkich cztonkéw RBN
z apelem o dzialania w celu niedopusz-
czenia do sytuacji blackoutu, jaki miat
miejsce niedawno w krajach Pétwyspu
Iberyjskiego. Przestala tez do prezydenta
Dudy apel o mozliwie pilne zwolanie
RBN w tej sprawie, a do obu kandyda-
téw drugiej tury wyboréw prezydenc-
kich - pytania o przysztosc¢ krajowego
gornictwa weglowego. ,Jakie dzialania
zamierza pan podjac, aby zapobiec
blackoutowi w Polsce? Czy popiera pan
utrzymanie wiodacej roli paliw staltych
w miksie energetyczym? Czy zainicjuje
pan ogdlnonarodowa debate o przyszio-
Sci polskiej energetyki, w kontekscie re-
alnych zagrozen, a nie jedynie w oparciu
o dyskusyjne zalozenia transformacji
klimatycznej?” — pytal obu kandyda-
tow szef GIPH. O odpowiedziach nie
poinformowat.

GIPH DO PREZYDENTA:
POTRZEBNA DEBATA

O PRZYSZLOSCI POLSKIEJ
ENERGETYKI

W stanowisku adresowanym do An-
drzeja Dudy Olszowski popart inicjatywe
zwolania RBN ws. energii i zapytal o ter-
min. Zaapelowal tez do prezydenta o za-
inicjowanie ,0g6lnonarodowej debaty
o0 przyszios$ci polskiej energetyki w kon-
tekscie realnych zagrozen, a nie jedynie
w oparciu o bardzo dyskusyjne zaloze-
nia transformacji klimatycznej”. ,,Utrzy-
manie wegla jako wiodacego elementu
krajowego miksu energetycznego nie po-
winno by¢ traktowane jako krok wstecz,
lecz jako niezbedne zabezpieczenie

LIST INTENCYJNY W SPRAWIE PRZYSZtOSCI KOPALNI WUJEK

Wujek otwiera sie na przysztosc

Tereny pogornicze kopalni Wujek, funk-
cjonujacej do niedawna jako czesc¢ zespo-
lonego zaktadu Staszic-Wujek, przestajq
by¢ pustq przestrzenia po przemystowej
epoce. Dzieki wspdlnej inicjatywie wtadz
wojewddzkich, miejskich i przedstawicieli
Polskiej Grupy Gorniczej maja szanse zy-
skac zupetnie nowe oblicze.

13 czerwca podpisano list intencyj-
ny, ktory oficjalnie rozpoczyna proces
wspolpracy miedzy PGG, wojewddz-
twem $laskim, Katowicami i Gérno$la-
sko-Zaglebiowska Metropolig. Celem
jest przeksztalcenie poprzemystowego
krajobrazu w przestrzen, ktora z jednej
strony zachowa pamie¢ o gorniczej toz-
samos$ci miejsca, a z drugiej otworzy sie
na potrzeby wspolczesnych mieszkan-
cow i gospodarki regionu.

Polska Grupa Gornicza podkresla,
ze nie chce pozostawiaé takich terenow
samym sobie. Dla zarzadu to nie tylko
sprawa planowania przestrzennego, ale
réowniez zobowigzania wobec historii

iludzi, ktérzy przez lata budowali ten
przemyst. — Wspdipraca z samorzadami
to wyraz odpowiedzialnos$ci — mdéwit
prezes PGG Lukasz Deja - chodzi o to,
by nie odcina¢ sie od przeszlosci, ale
potraktowac ja jako fundament dla no-
wych idei.

Wiceprezes PGG, Marek Skuza przy-
pomniat o glebokim znaczeniu symbo-
licznym kopalni Wujek - nie tylko dla
samego Slaska, ale idla calej Polski.
To miejsce pracy, pamieci i protestu.
Transformacja tego terenu — jak stwier-
dzit - musi uwzgledniac czlowieka: jego
historie, emocje i nadzieje.

Przyszlo$¢ tego obszaru bedzie
rozstrzygnieta w konkursie urbani-
stycznym, ktory przygotowuja wiadze
Katowic. Ich prezydent Marcin Krupa
zapowiada, ze nowa koncepcja powin-
na nie tylko oddac¢ hold historii, ale tez
dynamicznie wpisa¢ sie w strategie roz-
woju miasta. Wlodarz Katowic odwotuje
sie do sukceséw wczesniejszych trans-
formacji takich jak przemiana dawnej

kopalni Katowice w Strefe Kultury i wy-
raza przekonanie, ze takze Wujek moze
stac sie symbolem udanej zmiany. Zalezy
mu na tym, aby teren ten stuzyl miesz-
kanicom nie tylko Katowic, ale i calej
metropolii.
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interesu narodowego” — podkreslit pre-
zes GIPH, przypominajac, ze do blacko-
utu w Hiszpanii przyczynit sie najpraw-
dopodobniej zwiekszony udzial energii
odnawialnej.

W POLSCE NADAL NIE
MA ZAKTUALIZOWANEJ
POLITYKI ENERGETYCZNEJ

Piszac do prezydenta, Olszowski
zadeklarowal przekonanie, ze sytuacja
jest nad wyraz powazna, a blackout
w Polsce, przy bezkrytycznej realiza-
cji polityki kreowanej przez organy
Unii Europejskiej, to tylko kwestia cza-
su. Podkredlil, ze mimo kwietniowego
blackoutu w Hiszpanii w Polsce nadal
nie ma zaktualizowanej polityki ener-
getycznej. — Jezeli w dalszym ciggu po-
lityka energetyczna, a wlasciwie brak
tej polityki energetycznej, bedzie w tym
kierunku zmierzal, to bedziemy mieli
w Polsce druga Hiszpanie - przestrzegt
prezes GIPH.

Gornicza Izba Przemystowo-Handlo-
wa to jedna z najwiekszych organiza-
cji samorzadu gospodarczego w kraju,
zrzeszajaca miedzy innymi najwieksze
spoiki gornicze.

Rada Bezpieczenstwa Narodowego
to organ doradczy prezydenta w spra-
wach wewnetrznego i zewnetrznego
bezpieczenstwa panstwa. W jej sklad
wchodzg: marszatkowie Sejmu i Senatu,
premier, szefowie MSZ, MON i MSWiA,
minister koordynator stuzb specjalnych,
szefowie ugrupowan posiadajgcych klub
parlamentarny, poselski lub kolo posel-
skie (lub przewodniczacy tych klubow
lub k), szefowie Kancelarii Prezydenta
1 BBN. Posiedzenia rady zwoluje prezy-
dent, ktéry okresla ich tematyke.

MH

Tereny pokopalniane, dzieki swojej
dobrej lokalizacji, majg duzy potencjal
inwestycyjny i moga wkrotce stac sie
jednym z istotniejszych zasobdw urba-
nistycznych w regionie. Gérnoslasko-Za-
glebiowska Metropolia wyraza gotowosc¢
do wspierania procesow rewitalizacyj-
nych tych obszaréw oraz ich aktywnej
promocji wérod inwestorédw. Kluczowym
celem planowanej transformacji jest za-
pewnienie rzeczywistych korzysci nie
tylko dla gospodarki, ale réwniez dla
lokalnych spotecznosci.

To nie pierwsza inicjatywa PGG w za-
kresie odpowiedzialnego zagospodaro-
wania pogorniczych terenéw. W lutym
spoika zawarta porozumienie z Koleja-
mi Slgskimi, by na terenie bylego szy-
bu Bojkéw powstala nowoczesna baza
kolejowa. Pokazuje to, ze transforma-
cja gérnictwa moze oznaczac nie tylko
zamykanie szybdw, ale tez otwieranie
nowych perspektyw réwniez w sensie
spolecznym i przestrzennym.

MH
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JSW kontynuuje wzrosty. Strategia transformacji zaczyna przynosic efekty

Strategia, ktora dziata

Jastrzebska Spotka Weglowa przedstawita
swoje zatozenia na 2025 rok i po raz kolej-
ny udowodnita, ze potrafi dziata¢ konse-
kwentnie. Plan Techniczno-Ekonomiczny
zaktada wydobycie ponad 13,37 mln ton
wegla, z czego zdecydowana wiekszos¢
(11,35 mln ton) to wegiel koksowy, klu-
czowy dla produkgc;ji stali i strategiczny
dla przysztosci spotki. Sprzedaz przewidy-
wana jest na jeszcze wyzszym poziomie:
13,78 mln ton, a koksu - 3,16 mln.

Te ambitne cele nie sg jednak pusta
obietnicg. Dane operacyjne za kwiecien
1 maj pokazujg, ze JSW nie tylko realizuje
plan, ale go przekracza. Produkcja we-
gla koksowego w kwietniu jest wyzsza
od zalozen o blisko 7 proc., a w maju az
0 20 proc. Lacznie od poczatku roku wy-
dobyto 0 9,6 proc. wiecej tego surowca,
niz zaplanowano.

KOKSOWY ZAMIAST
ENERGETYCZNEGO -
ZMIANA PRIORYTETOW

JSW jasno stawia na przyszlosc zo-
rientowana na rynek hutniczy. Wegiel
energetyczny, dotad obecny w struk-
turze wydobycia, odchodzi na dalszy
plan. W kwietniu i maju jego produkcja
i sprzedaz byly znaczaco nizsze od zalo-
Zen, co wpisuje sie w zapowiadane prze-
ksztalcenia. Spétka inwestuje natomiast
w zwiekszenie wydajnosci zakladow
koksowniczych. Produkcja koksu w za-
kladach GK JSW w obu miesigcach utrzy-
matla sie blisko planowanego poziomu,
a od poczatku roku wyniosta 99,5 proc.
zalozonej wartosci.

Jak podkresla Adam Rozmus, wice-
prezes ds. technicznych i operacyjnych,

ENERGIA Z BIOMASY. NOWE ROZPORZADZENIE RZADU BUDZI NADZIEJE

to efekt wdrozonego Planu Strategicz-
nej Transformacji: — Wyniki pokazu-
j3, ze dzialania przynosza wymier-
ne efekty. Mamy konkretna strategie
ija realizujemy.

WYNIKI MIMO TRUDNOSCI

Szczegolnie imponujace s te rezul-
taty, biorac pod uwage, ze spotka wciaz
zmaga sie ze skutkami styczniowego za-
palenia metanu w kopalni Knurow-Szczy-
glowice, ktére mialo obnizy¢ roczna
produkcje o 800 tys. ton. Mimo tego JSW
nadrabia straty, zwiekszajac wydobycie

w innych zakladach i utrzymujqc stabil-
ny poziom sprzedazy. — Publikujac plan
i dane produkcyjne, budujemy zaufanie
wsrod pracownikow, inwestoréw, opinii
publicznej. Transparentno$¢ to nasz prio-
rytet — mowi prezes Ryszard Janta.

0d poczatku 2025 roku JSW
wyprodukowata 0 9,6 proc. wiecej
wegla koksowego, niz zaktadano,
a sprzedaz przekroczyta

plan 0 76 proc.,, mimo strat

PO pozarze metanu. Spotka
pokazuje, ze potrafi nie tylko
dziataC wedtug zatozen, ale tez
skutecznie je przekraczac.

W obliczu presji transformacji ener-
getycznej i wyzwan klimatycznych JSW
funkcjonuje w biezacym roku z klarow-
ng strategia i wynikami przekraczaja-
cymi plan.

JSW/HK

I PYTANIA

Drewno do pieca czy do przemystu

Po miesiacach napieg, konsultacji i prze-
ciggania liny miedzy sektorem energe-
tycznym a przemystem drzewnym rzad
ogtosit finalne brzmienie dtugo oczeki-
wanego rozporzadzenia okreslajacego
cechy jakosciowo-wymiarowe drewna
energetycznego.

Choc¢ obie strony deklaruja zado-
wolenie, nie oznacza to konca sporéw,
dopiero praktyka pokaze, czy prawo
przelozy sie na stabilno$¢ rynku, efek-
tywno$¢ energetyczng i ochrone zaso-
bow lesnych.

GORACY TEMAT
| CHLODNE LICZBY

Cho¢ definicja ,drewna energetycz-
nego” istnieje w polskim prawie od
2015 roku, przez niemal dekade po-
zostawala niewyrazna, gdyz prawny
cien, ktory pozwalal energetyce korzy-
sta¢ z drewna, wywolywal tez niepokdj
w przemysle przetworczym. Nowe roz-
porzadzenie w koricu precyzuje, co moze
trafi¢ do pieca. To drewno wadliwe, od-
padowe, pochodzgce z przetworzonych

produktéow ubocznych. Nie pelnowar-
tosciowy surowiec, ktory mogiby by¢
wykorzystany do produkcji mebli, plyt
czy papieru.

To kompromis i sygnat. Z jednej stro-
ny chroni przemyst przed ,paleniem
mebli”, z drugiej zapewnia sektorowi
cieplowniczemu dostep do niezbednej
biomasy. A tej potrzeba coraz wiecej.
Wedlug PGE i PTEC tylko cieplownictwo
zuzywa dzi$ okolo 3 mln ton biomasy
rocznie. Do 2030 roku zapotrzebowanie
moze wzrosngc nawet do 5 min ton.

CIEPLO Z LASU

Biomasa, a w szczegdlnosci ta pocho-
dzenia lesnego, odgrywa kluczowa role
w polskiej transformacji energetyczne;.
Z danych Urzedu Regulacji Energetyki
wynika, ze juz 14,4 proc. systemowego
ciepta w Polsce pochodzi z OZE, w tym
93 proc. z biomasy le$nej. Te liczby nie
sg tylko statystyka, to realne decyzje
inwestycyjne: nowe bloki biomasowe,
przeksztalcanie starych elektrowni,
systemy kogeneracyjne. Energetyka lo-
kalna, szczegdlnie w $rednich i malych

miastach, nie moze sie dzi§ obej$¢ bez
drewna.

Ale jest i druga strona tej opowiesci.
Zbyt ogdlne przepisy oznaczatyby ryzy-
ko, ze do energetyki trafi drewno zdatne
do przetwarzania. Przemyst drzewny,
ktory zatrudnia tysigce ludzi i generuje
znaczacg czes$¢ eksportu, alarmowak:
nie sta¢ nas na spalanie tego, co mozna
przetworzy¢. Nowe regulacje to wedlug
Polskiej Izby Gospodarczej Przemy-
stu Drzewnego ,wstuchanie sie w glos
branzy”. Zmiany wprowadzono dopiero
po konsultacjach, co samo w sobie jest
sygnalem zmiany w relacji miedzy ad-
ministracjg a biznesem.

NOWE PRZEPISY,
STARE DYLEMATY

Rozporzadzenie wchodzi w zycie
7 wrzesnia 2025 roku. Ale kluczowe
pytania dopiero sie pojawia: czy po-
daz drewna energetycznego wystarczy,
by zaspokoié¢ potrzeby cieptowni? Czy
ceny biomasy nie poszybujg w gore?
I czy Polska, chcac rozwijaé niezalez-
no$¢ energetyczng, nie bedzie musiala

importowac drewna, co podwazy sens
lokalnego i zréwnowazonego podejscia.

Eksperci wskazuja jasno: potrzebu-
jemy krajowej biomasy, bo tylko ona po-
zwala kontrolowac¢ koszty i emisje. Ale
to oznacza rowniez koniecznosc lepszej
ewidencji, planowania i dlugofalowych
strategii. Wcigz nie mamy precyzyjnych
danych o zasobach biomasy w kraju,
a bez tego trudno méwic o bezpieczen-
stwie energetycznym.

MIEDZY PIECEM A TARTAKIEM

Nowe przepisy to nie tylko kolejny
akt prawny. To istotny moment w de-
bacie o tym, jak w Polsce rozumiemy
zrownowazony rozwdj i jak godzimy
interesy réznych sektoréw, korzysta-
jacych z tych samych zasobow. Czy las
ma przede wszystkim ogrzewac, czy bu-
dowac? Czy bardziej oplaca sie palic, czy
przetwarzac? I wreszcie: czy umiemy
tworzy¢ prawo, ktdre nie tylko zadowoli
wszystkich na papierze, ale takze realnie
zmieni praktyke?

MH
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Czy sektor wydobywczy ma jeszcze przysztosc w zielonej gospodarce?

Gornictwo w czasach
transformacji energetycznej

Gornictwo, kiedys filar polskiej gospo-
darki i zrédto spotecznej dumy, dzis stoi
na rozdrozu. Z jednej strony presja mie-
dzynarodowych polityk klimatycznych,
unijnych regulacji i rosnaca swiadomosc
ekologiczna. Z drugiej - realne wyzwania
ekonomiczne, potrzeba stabilnych zrédet
energii i spoteczna odpowiedzialno$¢ wo-
bec setek tysiecy oséb zyjacych z przemy-
stu wydobywczego.

Czy mozliwa jest transformacja bez
likwidacji? A moze czeka nas ostateczne
pozegnanie z gérniczym dziedzictwem?

KONIEC EPOKI WEGLA?

Transformacja energetyczna, za-
pisana w Zielonym tLadzie, zaklada
neutralnos$¢ klimatyczng Europy do
2050 roku. W praktyce oznacza to odcho-
dzenie od paliw kopalnych, zwlaszcza
wegla, ktory w Polsce wciaz odpowiada
za ponad 60 proc. produkcji energii elek-
trycznej. Planowane zamykanie kopali
i elektrowni weglowych budzi obawy
zarowno wsrod pracownikow sektora,
jak i catych region6w silnie zwigzanych
z gornictwem.

Ale wygaszenie nie dzieje sie
z dnia na dzien. Harmonogram rza-
dowy przewiduje zamykanie kopaln
do 2049 roku ijest to decyzja poli-
tyczna, negocjowana z gorniczymi

zwiazkami zawodowymi, majaca dac
czas na ,miekkie ladowanie”.

Problem w tym, ze rzeczywistos$¢
gospodarcza przyspiesza, gdyz koszty
wydobycia rosng, rentownos$¢ spada,
a import surowcow (tanszych, czesto
spoza UE) podwaza sens ekonomiczny
krajowego gérnictwa.

ADAPTACJA CZY STAGNACJA?

Czy gérnictwo moze sie¢ zmienic?
0d kilku lat méwi sie o tzw. sprawiedli-
wej transformacji, czyli procesie, ktory
zaklada nie tylko odejscie od wegla,
ale tez wsparcie dla regionéw pogorni-
czych, nowe inwestycje, miejsca pracy,
przekwalifikowanie kadr. Pojawiaja
sie takze proby modernizacji samego
sektora. Cyfryzacja, automatyzacja,
zwiekszenie efektywnosci energetycz-
nej kopaln to hasla, ktore maja uczy-
ni¢ przemyst bardziej nowoczesnym
i,Czystym”.

W praktyce jednak zmiany sga punk-
towe. O ile w niektdrych zaktadach (jak
w kopalni Budryk) wdraza sie techno-
logie zdalnego nadzoru czy robotyzacje
prac w przodkach, o tyle wiekszos¢ ko-
paln dziala nadal zgodnie z modelem
sprzed dekad. Innowacje napotykaja
opor. Zaréwno z powodu kosztéw, jak
iniecheci do radykalnych przeksztalcen
w strukturach zatrudnienia.

NOWE ZYCIE DLA SUROWCOW

Warto jednak zada¢ inne pytanie:
czy koniec wegla to koniec gérnictwa?
Niekoniecznie. Polska, jak i cala Eu-
ropa, coraz glo$niej mowi o potrzebie
niezaleznosci surowcowej, zwlaszcza
w zakresie tzw. metali krytycznych: litu,
kobaltu czy pierwiastkdw ziem rzadkich,
niezbednych w produkcji baterii, turbin
wiatrowych czy elektroniki. To wlasnie
surowce strategiczne maja by¢ nowym
zlotem XXI wieku. Czy Polska moglaby
odegrac role w ich wydobyciu? Wstep-
ne badania geologiczne daja powody
do ostroznego optymizmu, miedzy in-
nymi w rejonie Dolnego Slaska.

To jednak inna skala dzialalnosci, wy-
magajaca zupelnie nowego podejscia,
zaczynajac od technologii po ramy legi-
slacyjne. Co wazne, to takze szansa na zu-
pelnie nowy model gérnictwa — gornictwa
bardziej zautomatyzowanego, mniej in-
wazyjnego dla Srodowiska, $cisle kontro-
lowanego i spolecznie odpowiedzialnego.
Czyli takiego, ktore bedzie odpowiadac
zmieniajacej sie rzeczywistosci.

GORNICZY ETOS
W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Ale zamkniecie kopaln to nie tyl-
ko wyzwanie ekonomiczne. To row-
niez ogromna zmiana kulturowa

i tozsamos$ciowa. GOrnictwo ksztaltowa-
1o przez dekady cale spolecznosci z ich
stylem zycia, strukturami spotecznymi,
a nawet jezykiem. Transformacja ozna-
cza zatem rowniez konieczno$c¢ przebu-
dowy lokalnych narracji, edukacji i wizji
przysztosci.

W tym kontekscie coraz wiecej mowi
sie o wykorzystaniu terenéw pogorni-
czych w nowy sposob, od stref przemy-
stowych po osrodki kultury, edukacji,
a nawet turystyki. Przykladami moga
by¢ kopalnia Katowice, ktorej tereny
zostaly przeksztalcone w Strefe Kultu-
ry, katowicki Nikiszowiec czy Laznia
Lancuszkowa w Sztolni Krélowa Luiza
w Zabrzu. To sg miejsca, ktdre juz teraz
sa symbolem udanej przemiany.

CZY JEST TRZECIA DROGA?

Dzi$, po latach obserwacji sektora,
wiem jedno: gérnictwa nie da sie po pro-
stu ,zamkna¢”. Ale tez nie da sie go za-
trzymac¢ w niezmienionej formie. Trans-
formacja energetyczna to nie koniec,
lecz punkt zwrotny, to moment, w kto-
rym trzeba zadac sobie fundamentalne
pytanie: czy mamy odwage zbudowac
nowy model przemystu, ktory bedzie nie
tylko ekonomicznie zrownowazony, ale
i spolecznie odpowiedzialny?

Bo jedli nie — zamiast ewolucji czeka
nas bolesna amputacja. JB

PANSTWOWY INSTYTUT GEOLOGICZNY, INSTYTUT GOSPODARKI SUROWCAMI PAN | WUG £tACZA SILtY W WALCE
Z CYFROWYMI| ZAGROZENIAMI

Nowe centrum cyberbezpieczenstwa

dla sektora surowcowego i geolog

23 czerwca w Warszawie trzy kluczowe
instytucje: Panstwowy Instytut Geolo-
giczny PIB, Instytut Gospodarki Surow-
cami Mineralnymi i Energia PAN oraz
Wyzszy Urzad Gorniczy podpisaty po-
rozumienie o utworzeniu Centrum Wy-
miany i Analiz Informacji dla Surowcéw
i Geordznorodnosci (ISAC SIG). Nowa
jednostka ma petni¢ strategiczng role
w zakresie cyberbezpieczenstwa in-
frastruktury przemystowej w Polsce,
ze szczegolnym uwzglednieniem branz
surowcowe;j i geologiczne;.

ISAC SIG bedzie platforma wspoétpra-
cy i wymiany informacji dotyczacych za-
grozen cyfrowych. Do jego gléwnych za-
dan naleze¢ beda ochrona systemoéw IT
1 OT w sektorze wydobywczym, szybkie
reagowanie na incydenty cybernetyczne,
rozwodj standardéw odpornosci cyfrowej
oraz wykorzystanie zaawansowanych
narzedzi takich jak sztuczna inteligen-
cja czy cyfrowe blizniaki do analizy ry-
zyka. Centrum ma réwniez prowadzic¢

dzialania edukacyjne i wzmacniac
kompetencje specjalistéw z obszaru
cyberochrony.

Powolanie ISAC SIG to wazny krok
w kierunku zintegrowanej ochrony
cyfrowej w sektorze geologicznym
i wydobywczym. Inicjatywa laczy
wiedze naukowa z zakresu analizy
zagrozen, mozliwosci technologiczne
zwigzane z monitorowaniem syste-
mow oraz dzialania organizacyjne
zgodne z ustawg o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa.

W uroczystosci podpisania poro-
zumienia uczestniczyli miedzy innymi
wicepremier Krzysztof Gawkowski, pod-
sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska oraz Gléwny Geolog Kraju,
prof. dr hab. inz. Krzysztof Galos, dyrek-
tor Panstwowego Instytutu Geologicz-
nego, prof. dr hab. Krzysztof Szamalek,
dyrektor Oddzialu Gérnos$laskiego PIG,
dr inz. Artur Dyczko oraz prezes Wyz-
szego Urzedu Gorniczego, dr inz. Piotr
Litwa.
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Podpisano porozumienie na rzecz cyberbezpieczenstwa w sektorze surowcowym

Centrum ISAC SIG jest przykladem
wspoldzialania nauki, administra-
cji publicznej i przemystu na rzecz

wzmocnienia bezpieczenstwa cyfrowe-
go w kluczowych sektorach gospodarki.
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Transformacj.

Rozmowa z tUKASZEM DEJA,
prezesem Polskiej Grupy Gorniczej.

ROZMAWIA HANNA KRZYZOWSKA

NOWY GORNIK: Panie Prezesie, jakie sa obec-
nie najwieksze wyzwania, z ktérymi mierzy
sie Polska Grupa Gornicza? Mam na mysli
zarowno rynek krajowy, jak i europejskie
regulacje klimatyczne.

LUKASZ DEJA: Zielony zwrot w Europie
jest faktem i nad tym nie ma co dysku-
towac. Natomiast tempo zmian i sposob,
w jaki dojdziemy do tej zielonej energii,
to powinny by¢ decyzje poszczegdlnych
krajow. W Polsce paliwem przejscio-
wym powinien by¢ wegiel, a nie gaz.
W 2022 roku, po wybuchu wojny
w Ukrainie, byla powszechna zgoda
na to, aby paliwem przejsciowym by}
wegiel. Dzi$ niestety o tym zapomniano,

a surowiec ten znéw jest mniej akcepto-
wany spolecznie i politycznie, niz bym
sobie tego zyczyl. A to on powinien by¢
stabilizatorem polskiego systemu elek-
troenergetycznego i bezpieczenstwa
energetycznego jako paliwo przejscio-
we w drodze do energetyki jadrowe;j.
Zwlaszcza ze produkcja w Polsce gene-
ruje miejsca pracy oraz zapewnia nam
bezpieczenstwo.

Jak w tym kontekscie wyglada sytuacja
rynkowa?

Zapotrzebowanie na wegiel spada.
Dodatkowo mierzymy sie z importem,
w ramach ktérego w latach 2022-2023
sprowadzono do Polski 32 mIn ton wegla,
a w ubieglym roku 6,2 mln ton. To bez-
posrednio wplywa na nasze przychody.

ARKADIUSZ GOLA

Najwazniejsze w tym rachunku sg dwie
rzeczy: po pierwsze, wolumen, a po dru-
gie — cena. Przy nadpodazy wegla cena
spada. W efekcie nasze przychody istot-
nie sie zmniejszyly, a koszty - te, na ktd-
re mamy wplyw — maja okreslony po-
ziom. W pewnym momencie nie da sie
ich juz bardziej obnizy¢.

Zabezpieczenie miejsc pracy
to fundament przyjetej umowy
spofeczne).

Przeszedt Pan juz do naszego kolejnego
pytania - jak wyglada aktualna sytuacja fi-
nansowa spotki i rentownosc PGG w pierw-
szej potowie 2025 roku?

Mamy ,,zamkniete” pie¢ miesiecy
tego roku i moge powiedzie¢, ze byly
one lepsze niz w analogicznym okre-
sie roku ubieglego. Wplyw na to miata
przede wszystkim pogoda. Produkcja
energii z OZE byla mniejsza, a tym sa-
mym wzrosta produkcja z blokdw weglo-
wych. Niestety od kwietnia sytuacja sie
zmienila. Wracamy do trendu, w ktérym
OZE wypiera bloki weglowe. Sprzedaz
spada, a w konsekwencji rowniez nasze
przychody. Sytuacja finansowa staje sie
coraz trudniejsza.

Transformacja energetyczna to kolejny
temat. W jakim stopniu wptywa ona na po-
lityke inwestycyjna PGG? Czy planowane
sq zmiany w strukturze dziatalnosci?

Transformacja ma wplyw zar6éwno
na nasze przychody, jak i na wewnetrz-
ne dzialania spoéiki. Staramy sie takze
by¢ bardziej ekologiczni. Wdrazamy
technologie OZE tam, gdzie to mozliwe
i zasadne. Przykladem sa pompy cie-
pla czy instalacje kogeneracyjne, ktore
produkuja energie elektryczng i cieplo
z wykorzystaniem silnikow zasilanych
metanem. Obecnie mamy 10 takich sil-
nikow i okolo 7 proc. zapotrzebowania
energetycznego spotki pokrywamy z wy-
chwytywanego metanu oraz odnawial-
nych Zrdédel. Poza zasilaniem metanem
wiasnych silnikéw réwniez sprzedajemy
metan do firmy Dalkia, ktéra ma zabu-
dowane wiasne silniki i kotty.

A jak wygladaja scenariusze funkcjonowa-
nia spotki w perspektywie 10-15 lat? Czy
sq juz konkretne plany?

Nasze dzialania opierajq sie na umo-
wie spolecznej — podobnie jak w przy-
padku dwdch innych spoélek objetych
nowym systemem wsparcia. To doku-
ment, ktéry okresla ramy funkcjonowa-
nia PGG. Gdy umowa byla tworzona, nikt

nie przewidzial wojny w Ukrainie, tak
duzego importu wegla czy gwaltowne-
go spadku krajowego zapotrzebowania
na surowiec. Je$li chodzi o przyszlosc,
to kluczowa dla nas jest nowelizacja
ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa.
To ona zdecyduje o tym, jakie realne
dzialania bedzie mozna wdrozy¢. Dzi$
robimy wszystko, co mozliwe w ramach
dostepnych narzedzi - optymalizujemy,
usprawniamy, analizujemy. Ale bez od-
powiednich rozwigzan systemowych i le-
gislacyjnych nasze mozliwosci sg ogra-
niczone. Wiemy, co chcemy osiggnac.
Potrzebujemy jednak realnego wsparcia,
nie tylko deklaracji, lecz konkretnych
narzedzi, ktére pozwola nam dziata¢
skutecznie w tej bardzo dynamiczne;j
i trudnej rzeczywistosci.

Potrzebujemy nowelizacji ustawy
gorniczej jak tlenu. Bez niej nie
przeprowadzimy transformacji,
na jakiej nam wszystkim zalezy.

Jak wyglada dzis dialog ze strona spotecz-
na? Czy udato sie osiagna¢ kompromis
miedzy restrukturyzacja a zabezpiecze-
niem miejsc pracy?

Zabezpieczenie miejsc pracy to jeden
z gléwnych celéw umowy spoleczne;j.
Zamiast o restrukturyzacji wolatbym
mowic o transformacji. Prowadzimy dia-
log ze strong spoleczna. Rozmawiamy
miedzy innymi o biezacej sytuacji spo6t-
ki, ujednoliceniu wynagrodzen, czasie
pracy oraz o trudnym procesie zmian
w gornictwie, ktére sa nieuniknione.
Staramy sie zrobi¢ wszystko, by skutki
byly jak najmniej odczuwalne przez na-
szych pracownikéw. Wspolpracujemy
z samorzadami i réznymi podmiotami.
Na przyklad dzieki wspotpracy Polskiej
Grupy Gorniczej i Wojewodzkiego Urze-
du Pracy w Katowicach 36 specjalistow
ds. kadr zdoby}o nowe kompetencje, kto-
re maja stuzy¢ bezposredniemu wspar-
ciu naszych pracownikéw. Przeszkoleni
kadrowcy oferuja rzetelng informacje
i doradztwo zawodowe. To tylko jeden
z przyklad6w dzialan, ktore realizuje-
my. To wazne, bySmy w kazdej zmianie
zadbali o pracownikéw - to dla mnie
jako prezesa spdiki kluczowe. Co wiecej,
naszym celem nie jest wygaszanie, lecz
przeksztalcanie. Stad miedzy innymi
wspolpraca z Polska Grupa Zbrojenio-
wa oraz plan budowy nowoczesnej bazy
Kolei Slgskich na terenie bylego Szybu
Bojkow w Gliwicach. W Rybnickim Okre-
gu Weglowym trwajg rozmowy na temat
wykorzystania infrastruktury PGG pod
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hie likwidaci

katem tworzenia stref ekonomicznych.
To konkretne kroki, ktore pokazuja,
ze mozliwa jest transformacja uwzgled-
niajaca zaréwno realia gospodarcze, jak
ispoleczne zobowigzania wobec pra-
cownikow. Nie likwidacja, ale przyszlosc,
ktora jest planowana z wyprzedzeniem,
odpowiedzialnie i z troskg o ludzi.

Co z programem dobrowolnych odejs¢?

Kazdy program transformacji wy-
maga odpowiednich nakladéw finan-
sowych. To inwestycja, ktdéra sie zwra-
ca, jesli zostanie dobrze zaplanowana
iwdrozona. Problem polega na tym,
ze dzi$ brakuje $rodkéw na ich uru-
chomienie. Dlatego potrzebujemy no-
welizacji ustawy gdrniczej jak tlenu.
To nie jest tylko kwestia techniczna,
to realna szansa na uporzadkowane
istarannie zaplanowane zmiany, mie-
dzy innymi uruchomienie programow
ostonowych dla naszych pracownikéw
czy dywersyfikacja dzialalnosci i efek-
tywne wykorzystanie posiadanego ma-
jatku do przeprowadzenia spolecznie
odpowiedzialnej transformacji. Nowe-
lizacja ustawy gorniczej pozwolilaby
przeprowadzic sp6ike przez ten trudny
proces i dlatego jest dla nas tak istotna.
Dla mnie spoteczna odpowiedzialnos$c
to wykorzystanie ogromnego potencja-
tu naszych pracownikdw, a tym, ktérzy
chca zmienié¢ branze, umozliwienie
skorzystania z programdéw ostonowych,
miedzy innymi programu dobrowolnych
odejs¢. Tylko dobrze zaplanowane i kon-
sekwentnie przeprowadzone zmiany
zminimalizuja koszty spoleczne proce-
sow transformacyjnych.

Nie likwidacja, ale przysztosc,
ktora jest planowana

Z \Wyprzedzeniem,
odpowiedzialnie i z troska o ludzi.

W jakim stopniu nowelizacja ustawy
utatwi prace zarzadowi?

Zmiany w ustawie moga z jednej
strony da¢ narzedzia w postaci urlo-
pow gorniczych, przerobkarskich i jed-
norazowych odpraw pienieznych, ale
rowniez umozliwi¢ przeprowadzanie
zmian transformacyjnych ukierunko-
wanych na nowe obszary dzialalnosci
i stworzenie miejsc pracy. Te narzedzia
nie tylko wspieraja proces transformacji,
ale takze daja pracownikom poczucie
sprawczosci i bezpieczenstwa w trud-
nym czasie zmian. Ich wprowadzenie
to oczywiscie ulatwienie, ale tez olbrzy-
mie wyzwanie. Potrzebe wprowadzenia

takich rozwigzan potwierdzaja twar-
de dane. Z ankiety przeprowadzone;j
przez PGG w grudniu 2024 roku wynika,
ze ponad jedna trzecia pracownikow
bylaby gotowa odej$¢ z pracy pod wa-
runkiem otrzymania odprawy lub przej-
$cia na pomostowy urlop do emerytury.
To wyrazny sygnal, ze zaloga jest gotowa
uczestniczy¢ w transformacji, ale ocze-
kuje jasnych i uczciwych warunkow.
To nie sg postulaty bez pokrycia, lecz
konkretny spoleczny mandat do dzia-
lania. Jesli stworzymy odpowiednie
ramy prawne, mozemy systematycznie
1- co najwazniejsze — w porozumieniu
z pracownikami zmniejsza¢ zatrudnie-
nie, nie narazajac nikogo na niepewnos¢
idramatyczne decyzje. By¢ moze poja-
wig sie tez inne formy wsparcia, na to li-
czymy, ale bez zmian legislacyjnych nie
ruszymy z miejsca.

Czy spotka prowadzi dziatania innowa-
cyjne, ktore moga zwiekszy¢ efektywnosc
lub ograniczy¢ slad srodowiskowy kopaln?

Tak, systematycznie prowadzimy
takie dzialania. Skupiamy sie¢ miedzy
innymi na efektywnosci energetycznej,
zmniejszaniu zuzycia energii, wpro-
wadzamy drobne, czesto innowacyjne
rozwiazania techniczne. Przyklad? Wy-
korzystanie wdd dolowych w kopalni
Ziemowit czy Bolestaw Smialy. Obie ko-
palnie maja najwiekszy potencjal w za-
kresie mozliwosci ujmowania i wykorzy-
stania wody stodkiej. Wody te moga by¢
wykorzystywane przez diugie lata po za-
mknieciu kopali na przyklad do celéw
uzytecznosci publicznej. Inwestujemy
w kogeneracyjne silniki gazowe zasila-
ne metanem ujmowanym z pokladéw
wegla. Najnowszy silnik uruchomiono
w kopalni So$nica, gdzie obecnie te syste-
my pokrywaja polowe zapotrzebowania
na energie elektryczna i calo$¢ potrzeb
grzewczych zaktadu. Dzieki temu So$ni-
ca zagospodarowuje juz ponad 80 proc.
ujetego metanu, ktory inaczej trafitby
do atmosfery. Planujemy dalszy rozwoj
tej technologii. Inwestycje w silniki koge-
neracyjne i sprzedaz metanu tylko w tym
roku pozwolily na zagospodarowanie po-
nad 87 proc. ujetego metanu, co znaczaco
obniza $§lad weglowy PGG i oddzialywa-
nie na srodowisko. W grudniu ub.r. PGG
podpisata umowe z firma Dalkia Polska
Energia dotyczaca budowy instalacji od-
zysku ciepta z wdd dotowych w kopalni
Myslowice-Wesola. Instalacja o mocy
2 MW pozwoli wykorzystac ciepto geoter-
malne z wod dotowych kopalni.

A co z ochrona srodowiska? Czy planowa-
ne sa inwestycje w zielone technologie
lub rekultywacje terenéw pogorniczych?

Wspdlpracujemy miedzy innymi
z Gldwnym Instytutem Gornictwa przy
zagospodarowaniu hald - jak halda
Marcel w Rybniku, a takze prowadzimy
monitoring gazowy i termiczny wokét
haldy Szarlota w Rydultowach. Naszym
celem jest zmniejszenie ucigzliwos$ci
dla mieszkancow i rekultywacja tych
terendw. Prowadzimy dialog ze spo-
lecznoscig lokalng i wladzami samo-
rzadowymi, to kosztowny, dlugofalowy
proces, ale konieczny i jesteSmy zdeter-
minowani, by go prowadzi¢. Chciatbym
takze, aby uruchomiony zostat pierwszy
projekt w zakresie czystych technolo-
gii weglowych opisanych w umowie
spoleczne;j.

Jaki wptyw na dziatalnos¢ spotki majq
obecne ceny energii i polityka energe-
tyczna rzadu? Czy widzi Pan mozliwos¢
lepszej integracji PGG z krajowa polityka
surowcowaq?

Odchodzenie od wegla jako paliwa
przejsciowego przeklada sie bezposred-
nio na nasze ceny, a co za tym idzie -
na przychody spdéiki. Brakuje przewidy-
walnosci, wciaz oczekujemy na przyjecie
spojnej strategii panstwa dla energe-
tyki, ktora pozwolilaby na efektywne
planowanie zapotrzebowania na we-
giel. To absolutnie kluczowe z punktu
widzenia zarzadzania spoika. Krajowy
plan na rzecz energii i klimatu wymaga
aktualizacji i rodzi wiele watpliwosci.
Zaklada on dwa alternatywne scena-
riusze: WAM, czyli wariant ambitnej
transformacji, oraz WEM, scenariusz
rynkowo-technologiczny. Oba stanowig
czes¢ projektu nowelizacji krajowego
planu na lata 2021-2030. Problem pole-
ga na tym, ze dotad nie zapadla zadna
decyzja, wedlug ktérego z nich powin-
ni$my sie przygotowywac. Potrzebujemy
konkretnych wytycznych i przewidy-
walnych warunkow dzialania. Zwlasz-
cza ze dzi§ w gérnictwie podejmujemy
decyzje, ktdrych skutki beda widoczne
najwczesniej za kilkanascie miesiecy
(dostosowanie produkeji do mozliwosci
sprzedazy, poziom zatrudnienia, uma-
szynowienie itp.).

Tylko dobrze zaplanowane

I konsekwentnie przeprowadzone
zmiany zminimalizuja

koszty spoteczne procesow
transformacyjnych.

Czego, jako prezes, obawia sie Pan naj-
bardziej? | co napawa najwiekszym
optymizmem?

Najwigksze obawy? Otoczenie ryn-
kowe stawia wcigz nowe wyzwania fi-
nansowe. W ciggu trzech lat przychody
spoiki spadly o ponad polowe. To efekt
spadku cen wegla oraz wolumenow
sprzedazy. Spadki zapotrzebowania
na paliwo ze strony energetyki spra-
wiajg, ze coraz bardziej uzalezniamy
sie od dotacji. Niestety nie mamy wply-
wu na wielkos¢ odbioru wegla przez
energetyke, a dotacje sg $ciSle okreslone
ina ich warto$¢ tez nie mamy wplywu.
Sytuacja jest trudna. W kazdym bizne-
sie, a szczegdlnie w tym, gdzie prawie
85 proc. stanowia koszty stale, nawet
restrykcyjna polityka kosztowa nie roz-
wiaze problemu.

Posiadamy takze wielkie atuty.
To ogromny potencjal, jakim dyspo-
nuje spdtka. Zaréwno materialny, czyli
nasze aktywa, ktére moga stuzyc trans-
formacji, jak i ludzki — ponad 36 tys.
pracownikow o wysokich kwalifika-
cjach, to kapital, jakiego nie ma nikt
inny w Polsce. Z duma powtarzam,
ze kieruje zespolem fachowcéw i mam
na mysli wszystkich pracownikéw Pol-
skiej Grupy Gorniczej, z ktorymi jestem
gotow zmierzy¢ sie z najwiekszymi
wyzwaniami.

Z Panskich wypowiedzi wynika, ze PGG
ma szanse do wykorzystania. Bez noweli-
zacji ustawy to sie nie uda?

Musimy miec¢ ,tlen”, ktérym jest dla
nas zmiana ustawy. Pozwolilaby ona
na to, aby spoika dalej funkcjonowa-
la, dywersyfikujac swoja dzialalnosé¢,
transformujac posiadany majatek.
Mogliby$Smy z jednej strony wykorzy-
stywac potencjal pracownikdow, a z dru-
giej strony umozliwi¢ chcacym zmienié¢
branze skorzystanie z programdw osto-
nowych, miedzy innymi z programu do-
browolnych odejs¢. Mamy swiadomosé,
ze proces sprawiedliwej transformacji
w wojewddztwie $lgskim to ogromne
wyzwanie, wymagajgce zaangazowa-
nia i wspoélpracy wielu podmiotéw.
To takze szansa na stworzenie nowo-
czesnego, zrownowazonego regionu
- silnego gospodarczo, odpowiedzial-
nego ekologicznie i troszczacego sie
0 to, co najwazniejsze — mieszkancow
i pracownikéw dzialajgcych na Slasku
firm. To ogromne wyzwanie, z ktérym
musimy sie zmierzy¢. Kluczowe jest,
by w tym dynamicznym procesie nie
zatraci¢ Slaskiej tozsamosci — musimy
zadbacd o lokalne dziedzictwo i trady-
cje. Ramy tego wieloletniego procesu
wyznaczac bedzie wspomniana juz no-
welizacja tzw. ustawy gorniczej.
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Kolumne dofinansowano ze srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochirony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Katowicach

ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA TO NIE TYLKO
EGZOTYCZNE GATUNKI | ZIELONE REZERWATY —
TO FUNDAMENT ZDROWYCH EKOSYSTEMOW, KTORE
CHRONIA NAS PRZED KRYZYSAMI KLIMATYCZNYMI,
ZAPEWNIAJA CZYSTA WODE, ZYZNA GLEBE I STABIL-
NE PLONY. BEZ NIE) NIE PRZETRWAMY.

BEZ BIORGZNORODNOSCI NIE MA ZYCIA. Kiedy
moéwimy o ochronie przyrody, czesto
myslimy o spektakularnych obrazach
— topniejacych lodowcach, gingcych ga-
tunkach czy dymigcych fabrykach. Tym-
czasem najwiekszy dramat rozgrywa sie
czesto poza zasiegiem ludzkiego wzroku
—na poziomie mikroorganizméw w gle-
bie, owad6w zapylajacych czy drobnych
zmian w sieci pokarmowej. Chodzi o bio-
roznorodnos$¢ — ztozona siec, ktéra pod-
trzymuje istnienie ekosystemdw. I choé
brzmi to abstrakcyjnie, to stawka jest
co$ bardzo konkretnego: czysta woda,
zyzna gleba, zdrowe powietrze i stabilny
klimat.

CZYM JEST BIOROZNORODNOSC? Bior6znorod-
no$¢, czyli réznorodno$é biologiczna,
to cale bogactwo zycia na Ziemi - od ge-
noéw, przez gatunki, po calte ekosystemy.
To zaréwno dzungla amazonska, polna
Iaka, jak irafa koralowa. To takze zlo-
zone zalezno$ci miedzy organizmami,
ktore pozwalaja nam funkcjonowac.
Bez réznorodnosci gatunkéw, popula-
cji isiedlisk natura staje sie podatna
na wstrzasy.

NATURA PRACUJE DLA NAS. Nie zawsze zdaje-
my sobie sprawe, ze bioréznorodnos¢
zapewnia konkretne korzysci, jakie lu-
dzie czerpia z przyrody. To ona odpo-
wiada za zapylanie roslin uprawnych,
regulacje obiegu wody, oczyszczanie

113 nowych ekopracowni na Slasku - Il edycja konkursu rozstrzygnieta

ZAKONCZYLA SIE 11l EDYCJA KONKURSU ,EKO-
PRACOWNIA POD CHMURKA”, ORGANIZOWANE-
GO PRZEZ WFOSIGW W KATOWICACH. DZIEKI DO-
FINANSOWANIU W WYSOKOSCI BLISKO 7,8 MLN
ZLOTYCH POWSTANIE AZ 113 NOWYCH ZIELONYCH
PRZESTRZENI EDUKACYJNYCH W SZKOLACH WOJE-
WODZTWA SLASKIEGO.

Za tresci zawarte w publikacji dofinansowanej ze srodkow
WFOSiGW w Katowicach odpowiedzialnosc ponosi Redakcja

Dlaczego bioroznorodnosc to nasza wspolna sprawa

Siec zycia

powietrza, utrzymanie zyznosci gleb
czy pochlanianie dwutlenku wegla.
Warto$¢ tych ustug szacuje sie glo-
balnie na biliony dolaréw rocznie.
A wiekszo$ci z nich nie da sie zastgpic
technologia.

Dobrym przykladem jest rolnictwo.
Bez zapylaczy, czyli dzikich pszczdl,
trzmieli i motyli, wiele plonéw po pro-
stu by nie wyrosto. A wedlug danych
Miedzyrzadowej Platformy ds. R6z-
norodnos$ci Biologicznej az 75 proc.
upraw na $wiecie zalezy od zapylania
przez zwierzeta. Podobnie jest z bior6z-
norodnoscia gleb — to bakterie, grzyby
i dzdzownice zapewniaja jej strukture,
napowietrzenie i zdolnos$¢ do zatrzy-
mywania wody. Kiedy tracimy te nie-
widzialne ogniwa, zaczynamy placic¢
za to realna cene spadkiem plonéw, su-
szami i degradacjg Srodowiska.

BIOROZNORODNOSC A ZMIANY KLIMATYCZNE. ROZ-
norodno$c¢ biologiczna to takze jeden
z najlepszych naturalnych mechani-
zmow obronnych przed skutkami zmian
Klimatycznych. Zr6znicowane lasy lepiej
magazynuja dwutlenek wegla niz mono-
kultury. Zdrowe bagna chronia przed
powodziami, a rafy koralowe lagodza
sile sztormdéw. To wlasnie bioréznorod-
ne ekosystemy najlepiej adaptuja sie
do zmiennych warunkéw — majg wiek-
sz elastycznosc, bo sa zlozone, rézno-
rodne i wzajemnie sie wspierajace.
Tymczasem utrata tej réznorodno-
$ci nastepuje w zastraszajacym tempie.
Wedlug ONZ tempo wymierania gatun-
kow jest dzi$ nawet tysiac razy wyz-
sze niz w czasach przed dzialalnoscig
czlowieka.
C0 ZAGRAZA BIOROZNORODNOSCI? Lista wro-
gow jest dluga, ale pie¢ czynnikdéw jest

WFOSIGW W KATOWICACH

Konkurs cieszyt sie ogromnym zain-
teresowaniem - do funduszu wplynely
234 wnioski. Ekopracownie beda miej-
scem prowadzenia zajec z biologii, geo-
grafii, przyrody i edukacji ekologicznej
w naturalnym otoczeniu, na §wiezym
powietrzu, z dala od szkolnych lawek.

Celem jest nie tylko przekazywanie wie-
dzy, ale tez budowanie blisko$ci z natura
irozwijanie ciekawosci $wiata.

- Zielona edukacja to inwesty-
cja w przyszto$¢ — podkreslal Mate-
usz Pindel, prezes WFO0SiGW w Kato-
wicach. Uczniowie ucza sie poprzez
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kluczowych. Po pierwsze — utrata sie-
dlisk. Wylesianie, osuszanie bagien,
zabudowa lak - to wszystko sprawia,
ze zwierzeta i rosliny po prostu nie maja
gdzie zy¢. Po drugie — gatunki inwazyjne,
czyli obce organizmy, ktére wypieraja
rodzime. Po trzecie — nadmierna eks-
ploatacja zasobow, w tym przetowienie
morz i wycinka laséw. Po czwarte - za-
nieczyszczenia, zwlaszcza chemiczne
odpady, pestycydy i $cieki. I wreszcie
- zmiany klimatyczne, ktére modyfi-
kujg siedliska szybciej, niz organizmy
sa w stanie sie przystosowac.

Nie chodzi tylko o odlegle kraje. Pol-
ska tez traci bior6znorodnos¢ - znikaja
torfowiska, taki kwietne, zanika popula-
cja owadow zapylajacych, a wiele gatun-
kow ptakéw jest na granicy przetrwania.
CZAS NA SYSTEMOWE PODEJSCIE. Dobra wiado-
mos$¢ jest taka, Ze wiemy, co powinniSmy
robié. Ochrona bioréznorodnos$ci wy-
maga podejscia systemowego. Kluczowe
sa korytarze ekologiczne, ochrona gleb,
odtwarzanie mokradel, ograniczanie
chemii w rolnictwie i wspieranie ma-
lych, zroznicowanych gospodarstw.
W Unii Europejskiej funkcjonuje stra-
tegia ,,0d pola do stotu”, ktéra zaklada
miedzy innymi zmniejszenie stosowania
pestycydow o 50 proc. do 2030 roku, ale
potrzebna jest presja spoleczna, by pla-
ny nie pozostaly tylko na papierze.

Nie uratujemy kazdego gatunku. Ale
mozemy zadbac o to, by sie¢ zycia po-
zostala wystarczajaco silna, by unie$é¢
nasza przysztos¢. Bo w gruncie rzeczy
ochrona bioréznorodnosci to nie troska
0 ,inne istoty”. To troska o nas samych.

HANNA KRZYZOWSKA

doswiadczenie, w warunkach, ktére
sprzyjaja rozwojowi i kreatywno$ci.

W trzech edycjach konkursu wspar-
cie lacznie otrzymalo juz 260 ekopra-
cowni, a calkowita warto$¢ przekaza-
nych Srodkéw przekroczyla 17,6 mln
zlotych. .

Il Kongres Spotecznosci Energetycznych - wspalna droga do energetyki obywatelskiej

PONAD 400 UCZESTNIKOW, PIEC DEBAT I MIE-
DZYNARODOWA WYMIANA DOSWIADCZEN — TAK
WYGLADAL 11l KONGRES SPOLECZNOSCI ENER-
GETYCZNYCH, KTORY ODBYL SIE 9-10 CZERWCA
W BIALCE TATRZANSKIE] POD HASLEM , LOKALNA
WSPOLPRACA. ENERGETYKA OBYWATELSKA DLA
SAMORZADOW".

W wydarzeniu wzieli udzial przed-
stawiciele samorzaddow, spotecznosci
energetycznych, sektora energetyki
wielkoskalowej, instytucji finansowych
i organizacji pozarzagdowych. W debacie
poswieconej spotdzielniom energetycz-
nym glos zabrala takze Elzbieta Kisiel,
doradczyni energetyczna WFOSiGW

w Katowicach, przedstawiajac zalo-
zenia krajowego projektu doradztwa
energetycznego.

Szczegolnym zainteresowaniem cie-
szyty sie wystgpienia gosci z Danii i Gre-
cji, krajow z duzym doswiadczeniem
w rozwoju energetyki lokalnej. Warsztaty
poswiecone praktycznemu tworzeniu

Gminy poszukiwane - trwa nabar do programu Czyste Powietrze

SAMORZADY W CALE] POLSCE WCIAZ MOGA
DOLACZYC DO PROGRAMU CZYSTE POWIETRZE
JAKO OPERATORZY LUB PROWADZACY PUNK-
TY KONSULTACYJNO-INFORMACY)NE. TO RE-
ALNA SZANSA, BY WSPIERAC MIESZKANCOW
W WALCE 0 LEPSZA JAKOSC POWIETRZA — PO-
PRZEZ POMOC W UZYSKANIU DOTAC]I NA

TERMOMODERNIZACJE DOMOW | WYMIANE NIE-
EFEKTYWNYCH ZRODEL CIEPLA.

Zgloszenia przyjmuja wojewodzkie
fundusze ochrony $rodowiska. Gminy
moga podpisa¢ odrebne porozumie-
nia, zaréwno na prowadzenie punktu

wsparcia, jak i pelnienie funkcji ope-
ratora, ktory kompleksowo obstuguje
wnioski mieszkancéw. Zaangazowane
samorzady otrzymuja finansowanie
z programu, miedzy innymi do 35 tys.
zlotych na punkt konsultacyjny oraz
1,7 tys. za skutecznie przeprowadzong

spoldzielni i klastrow energii zakonczy-
ly sie ozywiong dyskusjg i wymiang do-
brych praktyk.

Kongres pokazal, ze przyszto$¢ ener-
getyki to model rozproszony, oparty
na lokalnych spotecznosciach i partner-
skiej wspolpracy. .

$ciezke operatorska. Program staje sie
dzieki temu bardziej dostepny i efek-
tywny, a mieszkancy moga liczyc
na profesjonalng pomoc - blisko domu
i bezplatnie.
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W pordéwnaniu z poprzednikiem nowe Audi Q3 ma jeszcze bardziej muskularny i emocjonalny design

Nowe Audi Q3 wchodzi na rynek

W ciagu ponad 10 lat Audi sprzedato
na catym $wiecie ponad 2 mln egzem-
plarzy modelu Q3 dwoéch kolejnych ge-
neracji. Teraz czas na trzecia,

W poréwnaniu z poprzednikiem
nowe Audi Q3 ma jeszcze bardziej mu-
skularny i emocjonalny design. Szeroka
ostone Singleframe i zwezajace sie re-
flektory zaprojektowano z mys$la o ae-
rodynamice nadwozia.

Przéd kompaktowego SUV-a otrzy-
mal cyfrowe reflektory Matrix LED,
ktdre pierwszy raz w Audi Q3 wyko-
rzystuja modul micro-LED. Ta techno-
logia znacznie poprawia jako$¢ oswie-
tlenia i zapewnia odpowiedni kontrast
na drodze.

Nowe Audi Q3 to pierwszy model
marki w segmencie kompaktowym
ze szklem dzwiekochlonnym dla przed-
nich szyb bocznych. W polaczeniu z lep-
szymi uszczelnieniami i izolacja tworzy
to harmonijng koncepcje akustyczna
z odczuwalng poprawa komfortu jazdy.

We wnetrzu nowy uklad elementéw
obstugi przy kierownicy oznacza wie-
cej miejsca w konsoli Srodkowej, nowa
jako$¢ obstugi i lepsze poczucie prze-
strzeni. - We wnetrzu Audi Q3 przeno-
simy cyfrowa aranzacje z wyzszych klas
do segmentu kompaktowego. Innowacyj-
na obstuga iliczne systemy asystujace
zwigkszaja bezpieczenstwo i komfort,

czyniac z Audi Q3 idealnego cyfrowego
towarzysza na co dzien - méwi Geoffrey
Bouquot, czlonek zarzadu ds. rozwoju
technicznego w Audi AG.

Dla wiekszego bezpieczenstwa ka-
mera we wnetrzu monitoruje kierowce
pod katem zmeczenia i rozproszenia
uwagi. Funkcja nauki parkowania po-
zwala nauczy¢ Audi Q3 indywidualnych
manewrow parkowania.

Samocho6d ma bagaznik o pojemno-
$ci 488 litréw. Po zlozeniu tylnej kana-
Py przestrzen ladunkowa wzrasta do
1386 litréw. Tylng kanape mozna stan-
dardowo przesuwa¢ wzdluznie i regu-
lowa¢ kat oparcia. SUV moze holowaé
przyczepy do 2100 kilogramoéw.

Podstawowym modelem rodziny
Audi Q3 jest Audi Q3 SUV TFSI 110 kW
— wyposazono go w czterocylindrowy
silnik benzynowy z technologia mild
hybrid. Audi Q3 SUV TDI 110 kW szcze-
gblnie nadaje sie na dlugie trasy.

Audi Q3 SUV e-hybrid 200 kW moz-
na ladowac pradem statym do 50 kW
w idealnych warunkach ijest mocniej-
szy oraz wydajniejszy niz kiedykolwiek.
Wykorzystano akumulator wysokiego
napiecia o pojemnosci brutto 25,7 kWh
(netto 19,7 kWh). Dzieki temu mozli-
wa jest jazda elektryczna na dystansie
do 120 kilometréw w cyklu WLTP.

Pojazd na rynkach europejskich
zadebiutuje w pazdzierniku tego roku,

DESIGN
AWARD
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Na razie tylko prototypowo, ale ten rodzaj pojazdow zawsze pokazywat, do czego dana marka jest zdolna

Samochaod ma bagaznik o pojemnosci 488 litrow

zamowienia bedzie mozna skladac juz
latem.

CHINCZYCY ROBIA TAKIE AUTA

Na razie tylko prototypowo, ale ten
rodzaj pojazdow zawsze pokazywal,
do czego dana marka jest zdolna. Mo-
del koncepcyjny MG EXE181 otrzymat
prestizowa nagrode w kategorii pojaz-
dow koncepcyjnych iF Design Awards.
To jeden z najwiekszych i najbardziej
prestizowych konkurséw projekto-
wych na $wiecie, ktory co roku przy-
cigga okolo 11 tys. zgloszen z prawie
70 krajow.

Zaprojektowany i stworzony przez
Carla Gothama, Advanced Design Di-
rector w SAIC Design Advanced London,
oraz jego zespol w Londynie, EXE181
powstal jako wspdlczesna interpretacja
dla oryginalnego rekordzisty predkosci
ladowej - MG EX181. Ten pojazd, znany
jako ,roaring raindrop”, pedzit po styn-
nych Bonneville Salt Flats pod koniec
lat 50. XX wieku. Za jego kierownica za-
siadaly wyscigowe legendy, w tym bry-
tyjski kierowca sir Stirling Moss, ktory
w 1957 roku osiagnal predkos¢ 246 mil
na godzine. Dwa lata pozniej Amery-
kanin Phil Hill ustanowil nowy rekord,
osiggajac 257 mil na godzine.

Pracujac nad modelem koncepcyj-
nym, Carl Gotham wraz z zespolem
projektowym MG postawili sobie za cel

_——
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stworzenie futurystycznego pretendenta
do rekordu predkosci MG. Pojazd zostal
zaprojektowany z mys$la o elektrycznym
napedzie, zachowujac wiele charakte-
rystycznych cech stylistycznych legen-
darnego, pierwszego MG. - ChcieliSmy
uczci¢ niezwykla przesztos¢ MG jako
odwaznego i innowacyjnego producen-
ta samochoddéw sportowych, ktdry nie
balsie przekraczac granic. Jednoczes$nie
otrzymali$my ekscytujace zadanie - pra-
cowac z najbardziej zaawansowanymi
materialami i technologia, by zaprojek-
towac w pelni elektryczny samochod MG
do bicia rekord6éw predkos$ci w przyszto-
$ci. Cho¢ pierwotnie zakladano, ze be-
dzie to wylacznie pojazd koncepcyjny,
zaprojektowaliSmy go rowniez z mysla
0 konkretnych testach aerodynamicz-
nych i z jednomiejscowym kokpitem —
komentuje Carl Gotham.

SAIC Motor (Shanghai Automo-
bile Industry Corporation) to siédmy
najwiekszy producent samochodow
na $wiecie, bedacy pierwszym kon-
cernem samochodowym w Chinach,
ktérego roczna sprzedaz przekracza
7 mln sztuk. MG Motor to jedna z marek
zaleznych od SAIC Motor, obok Roewe
i Maxus, a takze Baojun i Wuling (pod
marka SGMW) oraz spolek typu joint
venture, takich jak SAIC-Volkswagen,
SAIC-GM i innych.

JAN STORA
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Zaprojektowany i stworzony przez Carla Gothama, Advanced Design Director w SAIC Design Advanced London
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Pustka

amek ciezko zgrzytnal, jakby przez

lata byl nieuzywany. Julia przekreci-
a klucz drugi raz, tym razem mocniej.
Drzwi ustgpily z gluchym trzaskiem,
a niespodziewanie chlodne powietrze
uderzylo ja w twarz.

Stala chwile na progu, z walizkg przy
nodze, patrzac w glab pustego mieszka-
nia. Zapach byt dziwny - nie zatechly,
raczej suchy, jakby przez lata nikt tu nie
gotowal, nie $mial sie, nawet glo$no nie
mowil. Wszystko stalo dokladnie tam,
gdzie zostawila to jej babcia. Albo moze
i 0 wiele wczes$niej.

Zamknela drzwi za soba i odrucho-
wo przekrecita zamek. Cisza byla nie-
mal dotkliwa. Mieszkanie nie bylo duze:
dwa pokoje z kuchnig, tazienka, balkon.
Wszystko z epoki PRL-u, ale utrzymane
w stanie ,,na sprzedaz”. W katach kurz,
ktéry zgromadzil sie tu przez ostatnie
miesiace, ale na szafkach porzadek. Stot
nakryty cerata w oliwkowe liScie. Obok
krzeslo z wytartym siedziskiem i gazetka
z czeSciowo rozwiazanymi krzyzowka-
mi z zeszlego roku. Jakby mieszkajgca
tu osoba wyszla tylko na chwile.

Julia nie byla tu od prawie pietnastu
lat. Ostatni raz wpadla na $wieta, z no-
wym chlopakiem. Babcia nie ukrywala
wtedy pogardy. Nie dla niego, lecz dla
samej Julii. ,Niczego sie nie nauczylas”
—rzucila, podajac kompot. Nie pamieta-
1a juz, czego to dotyczylo ani co wtedy

odpowiedziala, ale tamten wieczor za-
konczylich kontakt. Matka nigdy o to nie
dopytywala. Zreszta i tak od lat mowila
0 swojej matce w trybie chlodnej obo-
jetnosci. ,Irena ma swoje tajemnice”
- to byl najczestszy komentarz, ktory
konczyt dyskusje.

W kuchni Julia nalala sobie szklan-
ke wody. Z kranu ciek}a lekko zéltawa,
0 metalicznym posmaku. Usiad}a na ta-
borecie, wyciagnela telefon i zawahata
sie. Matka dzwonila godzine temu. Pew-
nie chciala zapytad, czy juz dojechala, ale
Julia nie odebrala. Nie miala sily na jej
ton. Wszystko u niej byto zawsze ,,zrdb,
zalatw, nie rozczulaj sie”.

W salonie stala mebloscianka, jak
w kazdym mieszkaniu z tamtych lat.
Za szyba krysztaly, szklanki z gru-
bym dnem, jakie$ figurki, albumy. Ten
na wierzchu lezal otwarty: zdjecia z lat
sze$¢dziesiatych, a moze wcze$niejsze.
Na jednym babcia — mloda, w kostiu-
mie kapielowym, nad jeziorem. Obok
niej mezczyzna, ktérego Julia nie rozpo-
znala. Nie byt to jej dziadek, ten zmar}
jeszcze przed jej narodzinami, a poza
tym wygladal inaczej. Ten by} mlodszy,
zawadiacko u$miechniety, w ciemnych
okularach, z dtonig na jej ramieniu. Julia
przekartkowata album, na kilku innych
zdjeciach znowu pojawial sie ten sam
mezczyzna. Ale ani jedno z tych zdjeé
nie bylo podpisane.

SAVOIR-VIVRE - CZYLI SZTUKA ZYCIA

Jak wyrazac krytyke
Z klasa w pracy
i na co dzien

Nie lubimy jej dostawac, mato kto lubi
ja dawac. Krytyka wciaz bywa mylona
z atakiem, a konstruktywna rozmowa
z zarzutami. Tymczasem dobrze sformu-
towana uwaga to jedno z najwazniejszych
narzedzi w relacjach zawodowych i pry-
watnych. Pytanie tylko, jak z niej korzy-
stac, zeby nie narobic¢ szkdd wiekszych niz
btad, ktéry chcemy skorygowac.

W pracy krytyka powinna by¢ jak
skalpel, tzn. precyzyjna i bezpieczna, nie
jak mlotek w rekach nowicjusza. Rzuce-
nie zdania: ,,To jest Zle zrobione” nikogo
nie zmotywuje, predzej zniecheci. Tym-
czasem wystarczy zmienic ton ijezyk:
»Zastanowmy sie, czy da sie to zrobic¢
czytelniej” albo: ,,Sproébujmy inaczej po-
dej$¢ do tego tematu”. Tylko w emocjach
fatwo o tym zapomnie¢.

W ZYCIU PRYWATNYM BYWA TRUDNIE).
Tu stawka jest wyzsza — blisko$¢, emocje,
zaufanie. Dlatego wlasnie warto odroz-
ni¢ krytyke od oceny. ,,Jeste$ nieodpo-
wiedzialny” to atak. Ale: ,Martwilam
sie, gdy nie dale$ znaé, ze sie spéznisz”
to juz lepszy wstep do rozmowy. Nie cho-
dzi o to, by owijac¢ wszystko w bawelne,
chodzi o to, by mowic¢ o faktach, a nie
przypinac latek.

KLUCZEM JEST ODPOWIEDNIA INTENCJA. Je-
$li naszg intencja jest poprawa sytuacji,
a nie udowodnienie komus, ze zawiddl,
toijezyk, iton sginne. Pomaga tez

konkretne formulowanie mysli. Zamiast
»,Ciagle robisz to samo” lepiej powie-
dzie¢: ,Zauwazylam, ze juz trzeci raz
nie wyslale$ raportu na czas, czy cos ci
w tym przeszkadza?”.

WARTO TEZ PAMIETAC 0 CZASIE | MIEJSCU.
Krytyka rzucona w biegu, miedzy windg
a spotkaniem, raczej nie trafi do adresa-
ta. Tak jak ta wygloszona publicznie, kto-
ra odbierana jest jako upokorzenie, nie
jako pomoc. W relacjach prywatnych po-
dobnie, rozmawiajmy, gdy opadng emo-
cje, nie w srodku awantury. Nie po to,
zeby wygrac, tylko zeby sie zrozumied.

Elegancja w krytyce nie polega
na tym, ze mowimy ,przepraszam”
za kazda uwage. Polega na uwaznosci.
Na tym, ze zamiast doktada¢ komus cie-
zaru, wyciagamy reke. Bo jesli krytyka
ma co$ zmieni¢, musi by¢ nie tylko stusz-
na, ale i dobrze przekazana.

HK

PIXELS.COM

Przy biurku lezaty papiery: jakie$
rachunki, stare dowody wplat, kartki
pocztowe. Jedna z nich miala adres mat-
ki, ale zamiast znaczka przyklejony byt
obrazek Matki Boskiej. Z tytu: ,Wybacz,
jesli mozesz. I nie zostawiaj tego Julii.
-I”. Data nieczytelna.

Czego miala jej nie zostawiac¢? Miesz-
kania? Tajemnic? Wyja$nien? Julia odlo-
zylta kartke, jakby ja sparzyla. Przeszla
do sypialni — tam zawsze pachnialo
naftaling i lawenda. Teraz tez, cho¢ sla-
biej. Na komodzie stala szkatulka, kto-
ra pamietala z dziecinstwa. Zawsze za-
mKknieta, zawsze nie do ruszania. Teraz
otwarta, jakby kto$ w niej czego$ szukat.
W $rodku kilka zdje¢, pierscionek z zie-

kiedykolwiek wrdci”. Marek. Imie ojca.
Znikna}, gdy miala cztery lata. Nigdy nie
uslyszala odpowiedzi, gdy pytala, dokad
poszedt i dlaczego. Matka méwila tylko,
ze , byl slaby, nie wytrzymat”.

Julia usiadla na 16zku i przez chwi-
le wpatrywala sie w szkatulke. Nagle
cala ta podrdz - ze Slaska, przez pociag,
przez opdr, zeby w ogole tu przyjechaé
- nabrala innego ciezaru. Przez dlugi
czas mys$lala, ze nie ma po co tu wra-
caé. Ze to mieszkanie to tylko formalno$¢
na liscie spraw do zalatwienia.

A moze to wlasnie tu byly odpowie-
dzi na pytania, ktorych do tej pory nie
znala. Wszystkie te sprawy, ktore jej
rodzina zamiotta pod dywan i chciala

lonym oczkiem, o ktérym babcia méwita,  przemilczec.
ze bedzie jej posagiem. I jeszcze zlozony Telefon znéw zadzwonil. Matka. Ju-
wpol list zaadresowany ,,Dla Marka, jesli ~ lia odrzucila polaczenie. .

ZDROWIE

Kiujacy
problem latem

Komary pojawiaja sie w regionach wil-
gotnych, najczesciej nad woda, na ta-
kach i w lasach. Samce odzywiajq sie
nektarem kwiatéw, za$ samice takze
krwia kregowcow, w tym ludzi. Przyczy-
na uczulenia na komary jest slina, ktora
po ukaszeniu przez samice komara wni-
ka do organizmu. Zawiera ona substan-
cje chemiczne takie jak antykoagulanty,
czynniki przeciwptytkowe, hemolityczne
i rozszerzajace naczynia, a takze enzymy
proteolityczne. Nadwrazliwos¢ na sline
komarow ma niewielki odsetek popula-
cji. Na uczulenie najbardziej narazone
sq osoby z alergiami skornymi i chorobami
uktadu immunologicznego.

JAKIE SA 0BJAWY? U 0sOb bez alergii
uklucie komara konczy sie malym
bablem, ktéremu towarzyszy lekki
$wiad i niewielka opuchlizna. U 0séb
uczulonych dochodzi do powazniej-
szej reakcji miejscowej. Pojawia sie
czerwony, swedzacy babel z ptynem
surowiczym, ktéry moze mie¢ nawet
kilkanascie centymetrow $rednicy. Opu-
chlizna moze sie pojawi¢ juz po kilku-
nastu minutach, cho¢ nasilenie obja-
woOw nastepuje po uptywie okolo pét
doby. Alergicy odczuwajg ocieplenie
skory i bol w miejscu ukaszenia. Dole-
gliwosci trwaja przez 1-1,5 tygodnia.
W miejscu uklucia moze sie tez poja-
wi¢ wysypka. Gdy bable pojawia sie
w okolicach szyi lub twarzy, utrudniaja
oddychanie. Zdarzaja sie tez goraczka

i zawroty glowy, a nawet uogdlniona
reakcja anafilaktyczna.

JAK LECZYC UKASZENIA? W przypadku
alergicznej reakcji stosuje sie leki prze-
ciwhistaminowe II generacji, ktére 1a-
godza odczyny. Do tej grupy zalicza sie
takie substancje jak loratadyna, fekso-
fenadyna, cetyryzyna, desloratadyna,
lewocetyryzyna, rupatadyna i bilastyna.
Przy ostrzejszej reakcji zaleca sie uzy-
wanie kremow sterydowych, a w naj-
powazniejszych przypadkach glikokor-
tykosteroidéw doustnych, ktére dzialaja
ogdblnoustrojowo. W przypadku wysta-
pienia ogolnoustrojowej reakcji alergicz-
nej na ukaszenie komara alergolog moze
zaleci¢ wykonanie odczulania.

Gdy ugryzienia komara sa przyczy-
na dyskomfortu, mozna posmarowac
miejsce uklucia zelem z lekiem prze-
ciwhistaminowym, mascig sterydo-
wa z hydrokortyzonem albo zazy¢ lek
przeciwhistaminowy. Leki histamino-
we sg dostepne bez recepty w aptekach,
majq postac tabletek i aerozoli. .
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Wi4rdd autoréw poprawnych rozwigzan rozlosujemy nagrode.

Pamiec w Rybniku

Na jednej z kamienic powstat mural, kto-
ry honoruje piwowarska_ historie miasta.
Znalazty sie na nim budynek dawnego
browaru, mieszczace sie teraz w jego miej-
scu centrum handlowe Focus Park, a takze
Zabytkowa Kopalnia Ignacy. Mineto juz
ponad 20 lat, od kiedy w znajdujacym sie
w centrum miasta browarze przemysto-
wym zakonczono warzenie piwa.

W ubieglym roku z inicjatywy cen-
trum handlowego Focus rozpoczeto ak-
Cje #rybniczanie, nawigzujaca do piwo-
warskich tradycji Rybnika. Teraz bedzie
o0 nich przypomina¢ mural, ktéry znalazt
sie na bocznej $cianie kamienicy przy
ulicy Kraszewskiego w Srédmiesciu. Au-
torka projektu stwierdzila, ze umieszcze-
nie na nim browaru, centrum handlowe-
go i zabytkowej kopalni najlepiej pokaze
zarowno tradycje gdrnicze, jak i bro-
warnictwo jako wazne elementy historii
Rybnika. Mural przedstawia tez proces
warzenia piwa — od momentu rozpocze-
cia az po przekazanie do sklepéw napel-
nionych nim butelek. Na muralu mozna
przeczytad, ze powstal, by upamietnié
przemysto-
we dziedzic-
two Rybni-
ka. Dawny
browar byl
przestrzenis,
1 ktora kie-

Wocend dys tetnita

PIWO PRZEZ WIEKI

produkcjg, a dzi$ tetni zyciem
mieszkancow.

kiem konkursu ogloszonego przez
Focus Park. Uczestnicy mogli zglaszac
swoje propozycje projektéw malowidia.
W sumie wplynelo ich ponad dwadzie-
$cia. Zwycieski projekt uzyskal najwiecej
glos6w. Gdy wybrano trzy najpopular-
niejsze, nastapily konsultacje z jury, kto-
re podjelo ostateczna decyzje.

HERO OF ZERO

We Wroclawiu zorganizowano
pierwszy wielki konkurs piw bezalkoho-
lowych - testowano az 132 trunki. Dzie-
wiecioro certyfikowanych sedziéw zgod-
nie z miedzynarodowymi standardami
ocenito piwa zaréwno rzemieslnicze, jak
i koncernowe. Brali pod uwage miedzy
innymi aromat, smak, wyglad, zgodnos¢
ze stylem i pijalno$¢. Piwa do konkursu
Hero of Zero nie byly zglaszane przez
producentéw, ale pozyskane samodziel-
nie, z ogolnodostepnych zrddel. Organi-
zatorzy podkreslajg, ze konkurs powstat
z mys$la o konsumentach, a jego celem
jest stworzenie rzetelnego przewodnika
po swiecie piw bezalkoholowych, ktory
pomoze w zakupach.

Sedziowie nagrodzili piwa w o$miu
kategoriach stylowych, najlepsze
otrzymaty réwniez wyrdznienia: naj-
lepsze piwo bezalkoholowe na impre-
ze, na co dzien, na relaks i najwieksze

Rozwigzanie poprzedniej krzyzowki brzmi:
ZADNA PRACA NIE HANBI.
Nagrode wylosowala: ILONA HAJOK.

A\

Powstanie muralu jest wyni- — ; )
e

zaskoczenie. Najwiecej nagrod
zgarnal browar Inne Beczki -
zdobyl trzy medale i dwa spe-
cjalne wyrdznienia, a wszystkie
jego piwa otrzymaly wysokie punk-
tacje. Browar Miejski Stargard, lokalny
browar restauracyjny, otrzymat zloto
za innowacyjne piwo bezalkoholowe
z dodatkiem herbaty w kategorii ,,Ale
z nietypowymi dodatkami”. Jedynym
wyrdznionym piwem z wielkiego kon-
cernu zostalo Zatecky 0,0% od Carlsberg
Polska, ktére zdobylo srebrny medal
w kategorii piw jasnych. Wszystkie wy-
niki konkursu dostepne sg na stronie
internetowej heroofzero.pl. Znajduja sie
tam réwniez komentarze sedziow i pe}-
ny sktad biorgcych w nim udzial piw.

CHMIELOWA SZMINKA

Amerykanski browar rzemieslniczy
Blue Moon, reagujac na spadki zyskow,
postanowit wejs¢ na rynek kosmetyczny.
0d 12 czerwca w drogeriach dostepny
jest balsam do ust inspirowany smakiem
piwa i pomaranczy, wyprodukowany
we wspolpracy z firma Eos, ktory kosz-
tuje 4,99 dolara. Firma wierzy, ze roz-
budowanie portfolio i towarzyszaca
mu kampania marketingowa sprawig,
ze marka zyska wieksza rozpoznawal-
no$¢, co przyczyni sie do wiekszej liczby
nowych klientéw oraz zwiekszonego
zainteresowania gldwnym produktem
- piwem. MAREK KOWALIK
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Kalejdoskop

ROZPOCZELY SIE WAKACJE. 51 PROC. POLAKOW
PLANUJE PRZEZNACZYC NA NIE DO 3 TYS. ZLOTYCH
NA 0SOBE, natomiast 7 proc. dysponuje bu-
dzetem powyzej 6 tys. ztotych — wynika
z badania Santander Consumer Banku.
Na wyjazd trwajacy co najmniej tydzien
wybierze sie 61 proc. ankietowanych,
z czego 36 proc. planuje jeden taki urlop,
19 proc. — dwa, a 6 proc. - trzy lub wie-
cej. Krotsze, weekendowe wypady de-
klaruje 55 proc. badanych, a 22 proc.
planuje tzw. city breaki. Az 25 proc.
Polakow nie planuje w ogdle zadnego
wakacyjnego wyjazdu. Samodzielng
organizacje urlopu preferuje 48 proc.,
a 20 proc. korzysta z biur podrozy.

W TYM ROKU AZ 40 PROC. POLAKOW PLA-
NUJE WAKACJE WYLACZNIE W KRAJU — czesto
z rodzing, przyjaciéimi i zwierzetami.
Wzrasta zapotrzebowanie na komfor-
towe noclegi dopasowane do stylu zycia:
niezalezne, w zielonych lokalizacjach,
z udogodnieniami takimi jak jacuzzi,
sauna czy bliskos¢ natury. Polacy coraz
chetniej wybieraja domki i apartamenty,
ktore stanowig juz ponad 70 proc. ofert
na OLX. Ro$nie tez znaczenie filtréw: po-
byt ze zwierzetami, dla wiekszych grup
czy z atrakcjami. Wlasciciele obiektow,
ktorzy dopasuja oferte do tych trenddw,
maja wieksze szanse przyciagnaé gosci.

MA] BYL TRZECIM Z RZEDU MIESIACEM WZRO-
STU PRODUKCJI PRZEMYSLOWE] W POLSCE — jak
podal GUS, zwigkszyla sie ona o 3,9 proc.
r/r. To nieco mniej niz prognozowane
4,4 proc., ale wcigz pozytywny sygnal.
Po uwzglednieniu czynnikéw sezo-
nowych wzrost wynidst 1,6 proc. r/r.
0d poczatku roku produkcja wzrosla
0 1,6 proc. wobec 0,3 proc. rok wcze-
$niej. Silny wzrost zanotowano miedzy
innymi w produkcji maszyn, metali,
mebli i zywno$ci. Szczegdlnie dobrze
wypadly branze zwigzane z naprawg
iinstalacja maszyn oraz produkcja
sprzetu transportowego. Cho¢ wzrost
jest umiarkowany, potwierdza stop-
niowe ozywienie w polskim przemysle
po okresie spowolnienia.

DWUTYGODNIK
PISMO SPOLECZNO-ZAWODOWE
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Grupa FASING

& tanicuchy ogniwowe ¢ kompletne obudowy
okragte i ptaskie zmechanizowane

www.fasing.pl

ARBON2 /71777)7.. @mm KUZNIA OSOWIEC /|

REKLAMA

Synergia mozliwosci

\. 4

STRATEGICZNY PARTNER

& wiertarki o2 agregaty hydrauliczne & ogniwa ztaczne o trasy przenosnikowe
P kotwiarki & odkuwki & zgrzebta P sprzeglta

www.moj.com.pl www.konko.pl

MOJ S.A.

Grupa Fasing

@ MOJ S.A. Katowice

MOJ S.A. ulica Tokarska 6 40-859 Katowice

MOJ S.A. oddzial t’ Osiedle Zalesie
Kuznia Osowiec -

www.moj.com.pl

tel. 32 604 09 00 fax. 32 604 09 01 e-mail: marketing@moj.com.pl www.osiedlezalesie.pl




