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Dlaczego czes$é pracownikéw Jastrzebskiej Spotki Weglowej wierzy, ze jak docisnie sie zarzad,
a posrednio rzad, to wycisnie sie kase? To proste. Nawet pierwszy rok kryzysu Spotka przezyta
na bogato. Dochdéd roczny 130 tys. ztotych wpisany na Picie nie byt zadna sensacja w grupie
scianowcow. PIT-y innych byly skromniejsze, ale dostatnie. Teraz zarobki najlepszych spadty
0 3-4 tys. ztotych miesiecznie. Kredyty pod bogate PIT-y, zakupy, inwestycje - wszystko poszto
sie rypac przez kryzys

Stolicze

Zadtuzony cztowiek uwierzy prawie we wszyst-
ko. Zeby sttumié przerazenie, potrzebuje choé-
by odrobiny ztudnego poczucia pewnosci.
Nawet gdy jest syty i Zyje w dobrobycie na kre-
dyt - boi sie. Czlowiek przerazony potrzebuje
nadziei. tatwo mu wtedy podsuna¢ fatszy-
wy klejnot. Fatsz, zaktamanie, retoryka idioty
s silniejsze niz gtos rozsadku. W Ministerstwie
Energii najlepsi specjalisci zastanawiaja sie,
dlaczego tak opornie idzie przekonywanie cze-
$ci gornikow do niezbednych reform w branzy
gorniczej. Odpowiedz jest prosta: poniewaz
wielu z nich uwazato, ze zarobki moga tylko
rosna¢. Skoro bedzie coraz lepiej, mozna bez
ryzyka zy¢ na kredyt. Teraz niektorzy uwazaja,
ze mozna od rzadzacych wydusi¢ kase, zeby
cho¢ odrobine odetchnac od ciezaru kredytow.

KRUPINSKI KOSZMAREM
POLITYKOW

Kopalnia Krupinski powinna by¢ juz
w Spélce Restrukturyzacji Kopali. — Zamy-
kaja nas od kilkunastu lat. Za kazdym razem,
kiedy juz zapadat wyrok, okazywalo sie, ze in-
formacje o naszej $mierci sa przedwczesne.
Moze tym razem tez wymkniemy si¢ spod
topora — méwi jeden z dzialaczy zwiazkowych
w tej kopalni. Problem Krupinskiego wzial sie
z dwoch powoddéw. Powdd pierwszy — ekono-
miczny. Kopalnia w ciagu kilku lat przyniosta
ponad 800 mln zlotych straty. W tym roku
strata wyniesie 200 mln zlotych. To razem
przynajmniej 1 mld zlotych. Kiedy bankie-
rzy widza takie informacje, skladaja papiery,
wylaczaja laptopy i Zegnaja sie z prezesem
Tomaszem Gawlikiem. Zaraz potem Gawlik
tez sie Zegna, tym razem w religijnym tego
stowa znaczeniu, prosi Boga o pogode du-
cha i przygotowuje si¢ mentalnie do rozméw
ze zwiazkami zawodowymi. Ten scenariusz
powtarza sie¢ mniej wiecej co tydzien.

Drugim powodem jest brak zdecydowa-
nia politykéw. Przekazanie Krupinskiego SRK
oznaczaloby, Ze zapewnienia o tym, ze zad-
na kopalnia nie zostanie zlikwidowana, byly
na wyrost. Makoszowy sa w SRK i nikt nie chce
ich stamtad wyciagna¢, cho¢ zgodnie z obiet-
nicami rzadu PO-PSL mialy mie¢ inwestora.
Krupinskiego méglby wzig¢ inwestor niemiec-
ki, ale jest kwestia ceny i propagandy. Odda¢
kopalnie Niemcowi bytoby niepolitycznie. Poza
tym potencjalny inwestor niemiecki nie chce
kopalni. Chce mie¢ tylko dostep do nowych
z167. Po co mu kilka tysiecy ludzi, archaiczny
uktad pracy i ewentualnie ponad miliard zlo-
tych dtugu? Jezeli Krupinski zostalby oddany
do SRK, banki bytyby zadowolone. Tak napraw-
de wszyscy byliby zadowoleni poza lokalnym
samorzadem, ktory stracilby pieniadze. Ale
strata samorzadu nie bylaby natychmiastowa.

DLUG? JAKI DLUG?

Krupinski jest takze ofiarg liczenia dlugu
w gornictwie. Jezeli w jaka$ kopalnie zain-
westowano np. 300 mln zlotych, a ona przez
trzy lata przyniosla 300 mln zlotych strat,
to logiczne, ze po jakims czasie Spotka po-
winna przynajmniej odzyskac swoje pieniadze,

czyli cho¢by 600 mln zlotych. Dopdki sie nie
zwrdcy, trudno moéwic o tym, ze kopalnia
przynosi zysk. Jednak w gérnictwie wystarczy,
ze kopalnia, w ktérg wlozono setki milionéw
zlotych, zacznie wychodzi¢ na zero — wtedy
trabi sie o wielkim sukcesie ekonomicznym.
Taki obyczaj ekonomiczny byl tolerowany
w spétkach skarbu paristwa.

W spotce gieldowej, ktéra w dodatku jest
w trakcie ustalania warunkéw niezbednych
do zawarcia ukladu z wierzycielami, taka
branzowa buchalteria nie przejdzie. W roz-
mowach z bankami dlug jest dlugiem. Strata
jest strata. Niektore straty mozna tolerowac,
poniewaz za jaki$ czas zyski pozwola odro-
bi¢ zalegtosci finansowe. Strate Krupinskie-
go mozna bylo tolerowad, po trosze nawet
ukrywa¢ przed akcjonariuszami wtedy, gdy
Spélka miala kolosalne zyski. Teraz ma ko-
losalne zobowiazania i wielkie zadluzenie.
Akcjonariusze i banki nie chca dluzej tole-
rowac tej sytuacji. Oczywiscie z ich strony
to bardzo aspoleczna postawa. Jednak mini-
strowie Tchérzewski i Tobiszowski juz kilka
razy uslyszeli, ze nawet banki zalezne od pan-
stwa nie moga w nieskoriczonos¢ kredytowac
prospotecznej polityki Ministerstwa Energii.
Prezes Gawlik styszy to przy okazji kazdej
rozmowy. Jezeli nie wprost, to przynajmniej
jako wyrazna i jednoznaczna aluzje.

NA CZYM POLEGA PROBLEM?

Jastrzebska Spotka Weglowa jest notowana
na gieldzie. Banki, ktére maja ja wesprzed, tez
sa spotkami gieldowymi. Poniewaz Minister-
stwo Energii nie jest notowane na gieldzie, ale
ma za soba caly aparat paristwowy z jego narze-
dziami perswazji, udawalo si¢ przettumaczy¢
instytucjom finansowym, ze warto ulzy¢ zywo-
ta JSW. Zapewniam, ze resort musial poprzez
aparat pafstwowy uzy¢ naprawde wszystkich
srodkéw perswazji, zeby JSW nie padla. Jednak
teraz mamy sytuacje, kiedy paristwo musiatoby
uzy¢ maczugi, zeby przekona¢ banki, ze maja

Czy kopalnia Krupiniski ma szanse znalez¢ si¢ w planach rozwojowych JSW SA?

przymkna¢ oko na Krupinskiego. Nawet wladza
tak skonsolidowana jak wtadza Prawa i Spra-
wiedliwosci nie moze bezkarnie uzywa¢ ma-
czugi w sprawach finansowych.

Problem polega na tym, ze Ministerstwo
Energii stalo sie zakladnikiem serii zwyciestw
w walce o ratowanie upadajacego gornictwa.
Zwiazki zawodowe sa przekonane, ze moz-
na wynegocjowac bardzo duzo, bo politycy
za wszelkg cene chcg utrzymac obraz jednosci
rzadowo-zwiazkowej. To prawda, ze po 1989
roku nie bylo rzadu, ktéry tak bardzo liczyl-
by sie ze zwigzkami zawodowymi i staral sie
udowodnic, ze co obiecano w czasie kampanii
wyborczej, to zostanie zrealizowane. Jednak
nadszed! czas, kiedy w gornictwie przekroczo-
no czerwona linie. Jezeli liderzy zwiazkowi nie
zrozumieja, ze w zamian za poparcie w kam-
panii wyborczej rzad nie moze w nieskoriczo-
nos¢ sptaca¢ dlugu wdziecznosci, nic dobre-
go z tego nie wyniknie. Obie strony powinny
w koricu przyja¢ do wiadomosci, ze skoriczyta
sie kampania wyborcza 2015, wybory wygra-
fo Prawo i Sprawiedliwos¢ i to ugrupowanie
ma teraz rzadzic, a nie sie¢ odwdzieczac. Zmu-
szanie politykéw do ciaglego splacania dtugu
wdziecznos$ci skoniczy sie fatalnie.

NIEDOZWOLONA POMOC
TO WYROK

Nikt nie ma odwagi oficjalnie powiedzie¢
zwiazkowcom, Ze jezeli nawet istnieje mebel
przypominajacy magiczny stoliczek, to jesli po-
wiedza: ,Stoliczku, nakryj si¢’; uslysza: ,Chyba
nogami”. Plany rozwoju JSW sa ambitne. Spétka
ma szanse wyjs¢ na prosta. Kazda kopalnia
ma przygotowany program rozwoju. Watpie,
aby wsrdd tych kopalih mégt znalez¢ sie Kru-
piniski. Czy kto$ bedzie mial na tyle odwagi,
zeby oficjalnie poinformowac, ze Krupinski nie
miesci sie w planach, ktére moga klepnac banki,
czy bedzie trwato czekanie na cud?

Banki to tylko jeden z probleméw.
Musimy otrzymac akceptacje od Komisji

nakryje sie nogami

Europejskiej na spos6b naprawy gérnictwa
realizowany przez rzad Prawa i Sprawiedliwo-
$ci. Poniewaz kopalnia Krupinski nie ma szans
na to, aby w dajacej sie przewidzie¢ przyszto-
$ci przynosifa zyski, ktére pozwola na od-
robienie dotychczasowych strat i na zwrot
poniesionych nakladéw, moze by¢ przyczyna
niezadowolenia Komisji. Jezeli biznesplan szy-
ty dla JSW zostanie przez KE uznany za nie-
dozwolong pomoc publiczng, diabli wezma
wsparcie dla Spétki. Co wtedy? Trzeba bedzie
odda¢ niedozwolona pomoc publiczng. Wtedy
przepychanki z bankami okaza sie dziecinna
igraszka w poréwnaniu z konsekwencjami
negatywnej decyzji na poziomie unijnym.

ZEBY PRZEZY(C

Zaczatem od ktopotéw gérnikdéw, ktérzy
zarabiali po ponad 10 tys. zlotych miesiecznie,
a teraz musi im wystarczy¢ okolo 7 tys. ztotych
W Polsce wielu pracownikéw chcialoby mie¢
taki klopot. Jednak wbrew pozorom to pro-
blem, bo w JSW w czasie koniunktury zapa-
nowalo przekonanie, ze zarobki moga tylko
rosnac. Okazalo sie, ze moga takze male¢.
Panowalo przekonanie, ze nie ma takiej sity,
ktéra mogtaby spowodowad, ze jakiejkolwiek
kopalni moze grozi¢ likwidacja. Okolo dwa
lata temu potowa z kilkusetmilionowych strat
JSW nalezala do Krupinskiego. Owczesny za-
rzad skutecznie opierat sie naciskom akcjona-
riuszy, ktérzy domagali sie likwidacji kopalni.
Wtedy JSW jeszcze miala pieniadze. Teraz
nie ma. Wtedy zarzad mégt stana¢ okoniem.
Teraz menedzerowie Spétki musza by¢ potulni
jak baranki. Miedzy innymi od rozwigzania
problemu Krupinskiego zalezy, czy réznica
miedzy zarobkiem na PIT-ach z okresu ko-
niunktury i czasu kryzysu bedzie wynosila
tylko kilka tysiecy ztotych. W skrajnym przy-
padku moze wynies¢ kilkanascie tysiecy. In-
formuje, ze w Polsce zasitki dla bezrobotnych
liczy si¢ w setkach zlotych.

SLAWOMIR STARZYNSKI
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