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Liczymy na wsparcie

Zastanawiam sie, co sie wydarzylo, ze nagle strate-
gia Jastrzebskiej Spétki Weglowej stata sie waznym
tematem dla wielu tytutéw prasowych i portali in-
ternetowych. Nie chodzi mi o publikacje skierowane
do inwestoréw gietdowych. Dla nich strategia to zrédto
informacji, na podstawie ktérych inwestuja pienia-
dze. Mam na mysli wydawnictwa adresowane przede
wszystkim do zwyklych zjadaczy chleba.

$my do wniosku, ze dziennikarze chyba w koricu

zrozumieli, ze bez wegla koksowego i koksu nie
ma co marzy¢ o rozwoju przemystu w Europie. Moim
zdaniem zrozumienie tego to wazne wydarzenie, po-
niewaz do tej pory w mediach krélowalo uwielbienie
dla blizej nieokre$lonej innowacyjnosci. Innowacyjnos¢
ich zdaniem byta mozliwa w kazdej dziedzinie, tylko nie
w gornictwie. Takze kazda inna dziedzina gospodarki
byla potrzebna, a gérnictwo bylo kulg u nogi. Mam
nadzieje, ze stan zrozumienia u dziennikarzy nie jest
stanem przej$ciowym.

Dostep do wegla koksowego jest wazny dla prze-
mystu Unii Europejskiej. Praktycznie wszystkie kon-
cerny samochodowe przygotowuja sie do produkcji
samochodéw elektrycznych. W wielu krajach Unii
rozpoczal sie boom inwestycyjny. Potrzebna jest stal,
a zeby byta stal, potrzebne sa wegiel koksowy i koks.
To oznacza, ze nawet tak innowacyjny produkt jak
samochdd elektryczny nie moze powstaé bez wegla

R ozmawiatem na ten temat z kolegami. Doszli-

Zeby wyja¢, trzeba wlozy¢

Jezeli staniemy sie bogaci, bedziemy mogli pomnaza¢
bogactwo. Zeby pomnaza¢ bogactwo, nie wystarczy
by¢ madrym. Trzeba mie¢ takze fundusze na to, aby
sie rozwijac. Wiem, ze wciaz zywy jest mit amerykan-
skiego pucybuta, ktéry ciezka praca dochodzi do gi-
gantycznego majatku. Jednak na pewnym etapie ten
pucybut musiat mie¢ pieniadze, zeby je pomnazac.
Mamy stare powiedzenie: zeby wyja¢, trzeba wlozyc.
Chciatbym poswiecic troche uwagi wktadaniu.
J do 2030 roku. Spotkalem sie z opiniami, ze jest
w niej zbyt duzo o potencjalnych korzysciach
plynacych z wdrozenia innowacyjnych rozwiazan.
Mozliwe, ze jest to melodia przysziosci i w dodatku
kosztowna. Jednak jezeli teraz JSW nie zainwestuje,
to w przyszlosci nie bedzie miala profitow. Warto
wktadaé, zeby moc kiedy$ wyjaé. Gérnicy z rezerwa
podchodza do planéw wytwarzania wodoru z gazu
koksowniczego. Wodér ma by¢ paliwem przysztosci,
ktére bedzie napedzac autobusy i dawac energie po-
trzebna osiedlom mieszkaniowym.

Poniewaz w strukturach JSW dziata spétka J[SW
Innowacje, jestem przekonany, ze rozpoczely sie stara-
nia w celu zakupu odpowiedniej technologii i projekt
zostanie zrealizowany. Sadze, ze wiele nieporozumien
woké! innowacyjnych technologii, o ktérych wspomi-
na sie¢ w dokumencie JSW, bierze si¢ z przekonania,
ze teraz sztab ludzi z Jastrzebia bedzie siedzial i wy-
myslat technologie stuzace do realizacji planowanych
przedsiewzie¢. Ten sztab ludzi ma skoncentrowac sie
na tym, aby znane rozwigzania zastosowac u nas. Cze$¢
trzeba bedzie kupic¢. Niektdre bedzie mozna wdrozy¢
na zasadzie wspdlpracy miedzynarodowej i sptacaé
gotowymi produktami. Wiele rozwiazan opracowali
polscy naukowcy i potrzeba tylko pieniedzy, aby za-
stosowac je na skale przemystowa.

Niektdre technologie na razie nie mogg przela-
mac bariery finansowej. Dla mnie takim przykladem

astrzebska Spotka Weglowa oglosila strategie
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koksowego, koksu i stali. Przeczytalem ciekawa in-
formacje — otéz wyprodukowanie stali niezbednej
do budowy jednego samochodu wymaga okoto pét tony
wegla koksowego. Nasze zloza tego surowca sa stra-
tegiczne. Ich znaczenie dla Europy wkrétce wzrosnie,
poniewaz w Czechach korniczg si¢ ztoza wegla kokso-
wego nadajace sie do eksploatacji. Uzasadnione jest
wiec zwiekszenie przez Jastrzebska Spotke Weglowa
produkcji tego surowca.

To wszystko zostalo uwzglednione w strategii jako
szanse na rozwoj naszej firmy. Zanim zostala ona oglo-
szona, rzad przyjat Program dla gornictwa. Wéréd jego
szczegolowych celéw, ktére beda realizowane przez
spotki weglowe, znalazlo si¢ odzyskanie i stabilizacja
plynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomicz-
no-finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego.
Trzeba dostosowac zdolnosci produkcyjne do potrzeb
rynku i mozliwosci eksportowych.

Zaplanowano ponadto kontynuacje dziatan w kie-
runku integracji gérnictwa i energetyki oraz budowe
efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej. Posta-
nowiono takze zapewnic¢ pokrycie krajowych potrzeb
na wegiel kamienny, w tym w szczegdlnosci do pro-
dukcji energii elektrycznej, ciepla i koksu. Ma by¢
zapewniony dostep do nowych z16z wegla. Minister
Grzegorz Tobiszowski, obecny w czasie prezentacji
strategii JSW, powiedzial, Ze nasze plany wpisuja sie
w koncepcje Ministerstwa Energii i calego rzadu. Super
informacja. Liczymy na wsparcie. %

jest wykorzystanie uranu z wegla, popiotu, a nawet
z osadéw powstajacych w oczyszczalniach $ciekow.
Moéwil o tym 22 lutego w Toruniu wiceminister ener-
gii Andrzej Piotrowski w czasie konferencji Polityka
Surowcowa Panstwa.

Polska posiada znaczace niekonwencjonalne zaso-
by uranu, wystepujace miedzy innymi jako domiesz-
ka w zasobach wegla kamiennego i brunatnego czy
tez w osadach z komunalnych oczyszczalni $ciekow.
W przyszlosci moglyby by¢ wykorzystane na potrzeby
energetyki jadrowej. — Uran, odzyskany ze zgroma-
dzonych w Polsce przez rok popiotdéw, wystarczylby
na 100 lat zasilania elektrowni jadrowej — przekony-
wal wiceminister Piotrowski. Elektrownia jadrowa
jest niezbedna do pokrycia rosnacego zapotrzebowa-
nia na energie, a ponadto wplynie dodatnio na caly
polski sektor energetyczny poprzez obnizenie jego
emisyjnosci.

Dodal, ze rozpoczynajac w Polsce projekt przy-
gotowujacy produkcje wysokotemperaturowych
reaktoréw jadrowych, otwieramy nowe mozliwosci
w wykorzystaniu zasobéw wegla. Dzieki pirolizie be-
dziemy mieli mozliwo$¢ przetworzenia dwutlenku
wegla w paliwa syntetyczne. Piroliza to proces, dzieki
ktéremu w wysokich temperaturach uzyskujemy po-
zadany produkt. Aby wytworzy¢ wysoka temperature,
potrzeba duzo energii.

Nowoczesne, bezpieczne i nieduze bloki atomowe
moga zapewni¢ potrzebne ilosci energii do tej tech-
nologii. Dzieki energii z rozszczepienia atomu wegiel
z dwutlenku wegla ponownie wejdzie w sktad fatwego
do dystrybucji i spozytkowania paliwa, na przykiad
metanu. Eliminacje wegla z energetyki ogloszono wiec
zbyt pochopnie — dodal wiceminister. Tak oto okazuje
sie, ze sensownie inwestujac pieniadze, mozna nie
tylko zadbac o ekologie, ale takze rozwija¢ gérnictwo.
Gornictwo moze samo przyczynic si¢ do tego, aby sta¢
sie galezia gospodarki przyjazna dla srodowiska. JSW
zapoczatkowala ten proces. %

KOMENTUJE ZENON DABROWSKI

przewodniczacy ZZG JSW SA Borynia

Bytu trzeba
pilnowac

R edakcja Nowego Gérnika poprosita mnie

0 komentarz. Dtugo do niej nie pisatem, bo nie
chciatem bra¢ udziatu w publicznych dyskusjach o tym,
ze bardziej optaca sie przezy¢, niz umrzec.

Z nudzito mnie to, poniewaz zauwazytem,

ze racjonalne argumenty natychmiast sa zalewane
przez morze absurdalnych haset. Mielismy w minionym
czasie tego tak duzo, ze normalnemu cztowiekowi rece
opadaty. To powodowato, ze czesto dowiadywatem

sie, ze nie ma nic bardziej optacalnego niz $mier¢.
Wiem, jestem niesprawiedliwy, bo akurat Nowy Gornik
wyrdznia sie na plus rozsadkiem publikacji, fachowoscia
i dociekliwoscia. Jednak kilka razy przekonatem sie,

ze nie ma w srodowisku gérniczym gorszej oceny niz
ta wskazujaca na rozsadek, fachowos¢ i dociekliwosc.
Poniewaz redakcja prosita dtugo, napisze, co mi lezy

na watrobie.

aczne od tego, ze zatoga naszej firmy i naszej kopalni

wspaniale reagowata na absurdalne pomysty.
Najczestszym komentarzem byto pytanie: Co oni pie...I3?
To normalna reakcja na dobre samopoczucie filozoféw,
ktérzy wiedzg lepiej, jak nalezy walczy¢ z kryzysem.
Doskonale sobie przypominam ataki populistéw
na reprezentatywne organizacje zwigzkowe po tym, gdy
zmobilizowalismy zatoge do obrony JSW przed upadkiem.
Jazgot byt straszny.

wazam, ze warto byto ponie$¢ wyrzeczenia.

Kiedy wprowadzano program oszczednosciowy,
ktéry spowodowat, ze zatoga miata zawieszong czes¢
wynagrodzenia, méwilismy, ze jak tylko sytuacja
sie poprawi, bedziemy walczy¢ o pienigdze. Stowa
dotrzymali$my — w zesztym roku byty dodatkowe
pienigdze. Od 1 marca tego roku wracajg zawieszone
w czasie kryzysu swiadczenia. Chodzi m.in. o zawieszone
na trzy lata czternastki i deputat weglowy. Podkreslam
- okres ten trwat znacznie krécej niz trzy lata. Mozna
byto wynegocjowac z zarzadem krétszy czas wyrzeczen,
bo sytuacja sie poprawita. Reprezentatywne organizacje
byly nieugiete. Ruch ten ma w tym roku kosztowac
JSW ok. 350 mIn ztotych. W nastepnym roku ma to by¢
jakies 250 mIn ztotych. Te pienigdze trafig na konta
pracownikéw. Tyle samo trafi do bankow, ktére wsparty
nas, ale pod warunkiem, Ze firma utrzyma przez trzy lata
ograniczony system wynagradzania.

eraz jestesmy silniejsi, ale to nie znaczy, ze mozemy
wszystko. Zgodnie ze strategia ogtoszong kilka
tygodni temu cata Grupa Kapitatowa JSW ma wyda¢
do 2030 roku 19 mld ztotych na inwestycje. Wsr6d
kosztownych plandéw sa takze inwestycje w Boryni.
Nareszcie. Powinnismy juz dawno dokopywac sie
do dobrej jakosci wegla. Od tych inwestycji zalezy
istnienie Spotki. Dlatego bardzo wazne jest znalezienie
réwnowagi miedzy potrzebami ptacowymi zatogi
a potrzebami inwestycyjnymi. Podkreslam stowo
,rownowagi’, poniewaz nie bedzie zadnego pozytku
z krétkotrwatego, bardzo dobrego wynagrodzenia, jezeli
firma po paru miesigcach padnie. Spétka nie bedzie
miata pozytku nawet z najwspanialszych inwestycji, jezeli
pracownicy zaczng masowo odchodzi¢ z pracy. Moze
tez sie zdarzy¢, ze nie beda odchodzi¢, ale zaczng trwac
w biernym oporze. Dziatania naszego zwigzku na Boryni
koncentruja sie na tym, aby pracownicy dostali to, co sie
im nalezy, a firma dziafata tak, aby zapewnic stabilne
miejsca pracy. Nie czarujmy sie, od JSW zalezy nasz byt.
Bytu trzeba pilnowac.




